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บทนำ
 ในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ส่งผลกระทบต่อแนวคิดการบริหารงานภาครัฐของรัฐบาลในแต่ละประเทศ ก่อให้เกิดผลเชิงนโยบายที่องค์กรภาครัฐ เอกชน และองค์กรที่มิใช่ของรัฐ จำเป็นต้องปรับตัวให้ทันเหตุการณ์โดยองค์กรรัฐเองได้เผชิญกับปัญหาภาวะวิกฤติของความขาดแคลนทรัพยากร ในขณะเดียวกันต้องปรับระบบการบริหารงานและปฏิบัติการให้สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของประชาชนเนื่องจากประชาชนแต่ละชุมชนและสังคมในแต่ละพื้นที่ มีความต้องการและความจำเป็นที่แตกต่างกัน มีข้อเรียกร้องที่หลากหลายมากขึ้นเพื่อให้รัฐบาลจัดการบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และประหยัด การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้นปรากฎในลักษณะของ ความยากจนที่ขยายตัวเพิ่มขึ้น ความเหลื่อมล้ำทางสังคมที่มีระยะห่างระหว่างเมืองและชนบท(รายงานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย,2564) ความขัดแย้งทางการเมือง ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ภาวะโลกร้อน การขาดแคลนอาหาร ภาวะสงคราม การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 19 และภาวะหยุดชะงักทางดิจิตัลเทคโนโลยี  (Digital Disruption คือ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยเป็นผลมาจากนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ทำให้รูปแบบการดำเนินงานองค์กร หรือการดำเนินชีวิตเปลี่ยนแปลงไป ส่วนใหญ่จะเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้องค์กรส่วนหนึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ทันต่อเหตุการณ์
  การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้นได้ทำให้องค์การบริหารงานภาครัฐจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่ใช้ สิ่งที่เคยศึกษาและปฏิบัติงานกันในเรื่องของการจัดองค์การและระบบการบริหารราชการภาครัฐก็ได้แตกต่างจากเดิมอย่างมาก รูปแบบการจัดการองค์กรดั้งเดิมอาจไม่เพียงพอต่อการจัดระบบการบริหารงานภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนที่มีลักษณะเป็นพลวัตรมากขึ้นอีกต่อไป ความเข้าใจถึงองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพของระบบการบริหารภาครัฐในการตอบสนองต่อผลประโยชน์สาธารณะจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ โดยนำหลักการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ เช่น การบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์การบริหารงานแบบมืออาชีพ การคำนึงถึงหลักความคุ้มค่า การให้ความสำคัญต่อค่านิยม จรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดทั้งการมุ่งเน้นการให้บริการแก่ประชาชนโดยคำนึงถึงคุณภาพเป็นสิ่งสำคัญในปัจจุบัน
การบริหารงานสาธารณะภาครัฐที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดความอยู่ดีกินดีของประชาชนอันมีรากฐานมาจากการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ต้องเผชิญกับชีวิตวิถีใหม่ ที่ได้รับอิทธิพลมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และสิ่งแวดล้อม ทำให้บรรทัดฐานเดิมของการปฏิบัติงานและการบริหารงานที่เคยใช้ได้ดี ไม่สามารถแก้ปัญหาที่ดำรงอยู่ของสังคม และยกระดับความสำเร็จในการให้บริการแก่ประชาชนขึ้นมาได้ ในทางกลับกัน มีแนวโน้มที่จะมุ่งไปสู่การเกิดวิกฤติการณ์ร้ายแรง ประชาชนบางกลุ่มที่อยู่ในสังคม ชุมชน หรือองค์การได้เกิดความตระหนัก และพยายามนำเสนอแบบแผนใหม่เพื่อนำมาปฏิบัติแทน หากแบบแผนใหม่ได้รับการยอมรับ และนำไปปฏิบัติจนพิสูจน์ชัดแล้วว่ามีประสิทธิผล ก็จะมีการขยายและปฏิบัติซ้ำ จนกลายเป็นบรรทัดฐานของการปฏิบัติและกลายเป็นความปกติใหม่ขึ้นมา (New Normal) การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการสื่อสาร ทำให้มีการใช้สื่อสังคมออนไลน์เป็นเครื่องมือการบริหารภายในองค์การ การสร้างปฏิสัมพันธ์สองทางกับประชาชน และการประชาสัมพันธ์ผลงาน การเกิดฐานข้อมูลหลักขนาดใหญ่ (Big Data) การใช้ข้อมูลจริงเชิงประจักษ์ในพื้นที่ เป็นสิ่งที่ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานภาครัฐยุคชีวิตวิถีใหม่ ได้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์เพื่อการกำหนดนโยบายและการบริหารงาน (Evidence-Based Policy and Administration) ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน สิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็นสิ่งจำเป็นในยุคแห่งการบริหารรัฐกิจแบบใหม่ (New-New Public Administration)
           
สำนักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ในฐานะที่เป็นหน่วยงานทางด้านการศึกษาและมีพันธกิจหลักในการผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพให้กับหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน ได้มองเห็นวิกฤติการณ์ดังกล่าวข้างต้นนั้นแล้ว จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะดำเนินการพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ โดยมุ่งผลิตนักบริหารจัดการมืออาชีพที่มีวิสัยทัศน์เชิงรุก มีความสามารถในการสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร มีความรู้และทักษะทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยี ทักษะในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน และมีคุณลักษณะพิเศษ (Traits) ต่าง ๆ เช่น ความมีจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ กอปรด้วยการใช้ดุลยพินิจอย่างมีเหตุผล และมีความพร้อมในการรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์นี้มีการผสมผสานศาสตร์ต่างๆอย่างบูรณาการในรูปแบบที่เป็นสหวิทยาการ (Multidisciplinary) เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และบริบทแห่งโลกอนาคต นอกจากนี้หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ ได้มีนโยบายจัดสรรทรัพยากรที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน อันประกอบด้วย ห้องเรียนอัจริยะ(Smart Classroom) อาจารย์ผู้สอนที่มากด้วยความรู้ และประสบการณ์จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษที่มีความเป็นเลิศทั้งภาควิชาการและปฏิบัติทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อมุ่งผลิตวิทยาบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถดังกล่าว

 สำนักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ได้ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับศาสตร์ด้านการบริหารงานภาครัฐทั้งในระดับมหภาคและระดับจุลภาค โดยพิจารณาแล้วเห็นว่า สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ควรมีการเพิ่มหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อให้ครอบคลุมถึงความต้องการของหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม โดยกำหนดให้เพิ่มหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ ซึ่งกำหนดจะเปิดสอนในปี พ.ศ. 2565 เพื่อให้มีความโดดเด่นตามสาขาวิชาของตน และเป็นไปตามประกาศกระทรวง ศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 ด้วยเหตุนี้ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จึงได้พัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานดังกล่าว เป็นไปตามนโยบายของสำนักวิชา เพื่อประโยชน์ต่อบัณฑิต และผู้ใช้บัณฑิต ตลอดจนองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ ที่เน้นความเชี่ยวชาญในด้านนโยบายสาธารณะ ด้านการบริหารงานภาครัฐ ด้านการวิจัยเพื่อแสวงหาองค์ความรู้ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ และสามารถสร้างนวัตกรรมทางการบริหารซึ่งจะเพิ่มประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และความคุ้มค่าในการจัดบริการสาธารณะจากหลักสูตรนี้ โดยสามารถปฏิบัติงานได้ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม
จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น สำนักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จึงได้มีโครงการจัดทำหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ ซึ่งเป็นหลักสูตรบัณฑิตศึกษาประเภทกึ่งวิชาชีพตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาปี พ.ศ. 2550 ขึ้น และมั่นใจได้ว่าการจัดการศึกษาในปริญญาเอก สาขารัฐประศาสนศาสตร์ครั้งนี้จะสามารถตอบสนองความต้องการพัฒนากำลังคนของชาติ ได้ เป็นแหล่งพัฒนาภูมิปัญญาที่สำคัญของมหาวิทยาลัย การบริหารจัดการหลักสูตรจะได้รับการออกแบบให้มีคล่องตัว ในลักษณะโครงการวิสาหกิจมีความสามารถพึ่งพาตนเอง มีประสิทธิภาพในการบริหารงานเพื่อรองรับความเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัยอันสอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้แล้ว 


หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) มุ่งเน้นให้บัณฑิต มีคุณลักษณะต่อไปนี้

 1) การผลิตบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ ที่มีความเชี่ยวชาญด้านนโยบายสาธารณะ ด้านการบริหารงานภาครัฐ ด้านการวิจัยเพื่อแสวงหาองค์ความรู้ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ และสร้างนวัตกรรมทางการบริหาร เพื่อตอบสนองความต้องการของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคม

 2) ผลิตบัณฑิตให้มีภาวะผู้นำ และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
 3) ผลิตบัณฑิตให้มีจิตสาธารณะ
 4) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ


 นอกจากนี้ ยังมีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้บัณฑิตมีมาตรฐานการเรียนรู้ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร โดยการ

 1) จัดให้มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในการเรียนการสอน

 2) จัดให้มีการสอบ Qualifying Examination เพื่อยืนยันถึงมาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
           3) การมีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการและจัดให้มีคู่มืออาจารย์ที่ปรึกษา

4) พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ให้เข้มแข็ง เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการวิจัยระหว่างคณาจารย์
           คณะกรรมการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรรัฐปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์
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รายละเอียดของหลักสูตร
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขารัฐประศาสนศาสตร์
หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2565
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา

สำนักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
1. ชื่อหลักสูตร

รหัสหลักสูตร :
...................................... 
ภาษาไทย : 

หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
ภาษาอังกฤษ : 

Doctor of Philosophy Program in Public Administration

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา
ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : 
ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)
ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : 
Doctor of Philosophy (Public Administration)
ชื่อย่อ (ภาษาไทย) : 
ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)
ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ) : 
Ph.D. (Public Administration)
3.  วิชาเอก

ไม่มี
4.  จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร
(1) แบบ 1.1  เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการทำวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
(2) แบบ 2.1 เป็นแผนการศึกษาที่มีการศึกษารายวิชา ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต  และการทำวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต รวมไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต
5.  รูปแบบของหลักสูตร
5.1 รูปแบบ 
ก. หลักสูตรระดับปริญญาเอก หลักสูตร 3 ปี
ข. เป็นหลักสูตรที่ใช้เวลาในการศึกษาแบบเต็มเวลา (Full-time study)

5.2 ภาษาที่ใช้
เป็นหลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย หรือ ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน บางรายวิชา 
5.3 การรับเข้าศึกษา 
รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติสามารถพูด ฟัง อ่าน และเขียนภาษาไทยได้เป็น
อย่างดี ให้เป็นไปตาม ข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565

5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 
เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา
ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว
5.6 ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถ้ามี)
ไม่มี
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร
1)  หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565
2)  กำหนดเปิดสอนในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2565
3)  คณะกรรมการประจำสำนักวิชา เห็นชอบในการประชุม ครั้งที่ 14/2564 เมื่อวันที่ 
22 ธันวาคม 2564
4)  คณะกรรมการวิชาการ เห็นชอบในการประชุม ครั้งพิเศษที่ 2/2565  เมื่อวันที่ 
4 มีนาคม 2565
5)  สภาวิชาการ เห็นชอบในการประชุม ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2565
6)  สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ อนุมัติหลักสูตรในการประชุม ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่
14 พฤษภาคม 2565
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

หลักสูตรมีความพร้อมเผยแพร่คุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ      พ.ศ. 2552 ในปีการศึกษา 2566
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา
8.1
อาจารย์ นักวิจัย และนักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์
8.2
ข้าราชการ พนักงานในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือ องค์การมหาชน
8.3
นักธุรกิจ พนักงาน ลูกจ้างในภาคธุรกิจเอกชน
8.4
นักวิเคราะห์ชั้นสูงด้านรัฐประศาสนศาสตร์
9. ชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
	ลำดับ ที่
	ตำแหน่งทางวิชาการ
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และสาขาวิชา
	ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง

	1
	ศาสตราจารย์
	ดร.สุรสิทธิ์ วชิรขจร
	Ph.D. (Political Science), University of Oklahoma USA, 2531

M.P.A. (Public Administration), American International College USA, 2526

ร.บ. (การปกครอง), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2522
	- บทความวิจัย
  5 บทความ
- บทความ
  วิชาการ
  1 บทความ

  (รายละเอียด
 ในภาคผนวก ค)

	2
	รองศาสตราจารย์
	ดร.สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ
	ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์), ขอนแก่น, 2563

Ph.D. (Development Administration), NIDA, 2550
M.P.A. (Public Administration), 
The George Washington University, USA, 2540

สค.ม (วิจัยประชากรและสังคม), มหิดล, 2531

ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ), เชียงใหม่, 2524
	- บทความวิจัย
  11 บทความ
- หนังสือ/ตำรา
  3 เล่ม
  (รายละเอียด
  ในภาคผนวก ค)

	3
	รองศาสตราจารย์

	ดร.กิจฐเชต ไกรวาส
	ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์), บูรพา, 2552

บธ.ม. (การตลาด), รามคำแหง, 2542

ผ.ม. (การวางผังเมือง), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2538

บธ.บ. (อุตสาหกรรมการบริการ), รามคำแหง, 2537

วท.บ. (ภูมิศาสตร์), เชียงใหม่, 2535
	- บทความวิจัย
  14 บทความ
- บทความวิชาการ
  1 บทความ
- หนังสือ/ตำรา
  1 เล่ม

  (รายละเอียด
  ในภาคผนวก ค)


10. สถานที่จัดการเรียนการสอน
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์   และสถานที่อื่น ๆ ตามที่หลักสูตรกำหนด 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร
     11.1 สถานการณ์การพัฒนาทางเศรษฐกิจ


     การพัฒนาหลักสูตรจะสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ประเทศไทย ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561–2580 ) คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 
โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ยุทธศาสตร์ชาติ 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ   เพื่อยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ การให้บริการสาธารณะด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  การสร้างนักบริหาร และผู้ให้บริการสาธารณะ และเพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
 

ยิ่งกว่านั้น รัฐประศาสนศาสตร์ยังเป็นสาขาการศึกษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ ซึ่งปัจจุบันต้องการคนที่มีความรู้ความสามารถ และสามารถปฏิบัติงานในภาครัฐและภาคสาธารณะ
ได้อย่างมีทักษะในระดับสูง

11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคม วัฒนธรรม หรือหน่วยงานในกำกับ
               สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมที่นำมาพิจารณาในการปรับปรุงหลักสูตร การเข้ามามีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมและภาคพลเมืองอย่างแพร่หลาย เนื่องจากประชาชนได้รับการศึกษาสูงขึ้น และต้องการการมีส่วนร่วมในทางการเมืองการปกครองมากขึ้น ท่ามกลางการขยายตัวของเมืองที่เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว ขณะเดียวกันการบริหารภาครัฐมีแนวโน้มที่จะขยายออกจากระบบราชการไปสู่การบริหารการจัดการท้องถิ่น โดยอาศัยแนวทางการกระจายอำนาจ (Decentralization) และเครือข่ายการจัดการปกครอง (Governance Networks) การบริหารภาครัฐสมัยใหม่จึงจำเป็นต้องจัดการโดยเครือข่ายและอาศัยการมีส่วนร่วมจากท้องถิ่นและชุมชนมากขึ้น
            11.2.1 ความต้องการกําลังคนทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์

  ในเดือนกรกฏาคม 2564 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (รมว.อว.) เป็นประธานเปิดประชุมหารือเพื่อกำหนดสาขาวิชาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่จะนำพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว (Developed country) ภายใน 10 ปี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้ดำเนินโครงการพัฒนากำลังคนด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ทุนเรียนดีมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์แห่งประเทศไทย) โดยแบ่ง 2 ระยะ ระยะที่ 1 พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2564 และคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2564 ขยายระยะเวลาของโครงการ เป็น พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2570 ซึ่งโครงการนี้มีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพื่อทดแทนอาจารย์เกษียณและสร้างอาจารย์รุ่นใหม่ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รองรับยุทธศาสตร์ชาติ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี และนโยบายของรัฐมนตรี อว. (2) ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตในทุกระดับให้พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 มีคุณธรรม รองรับการพัฒนาประเทศสู่ประเทศเศรษฐกิจใหม่ (3) ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่มีมาตรฐานทางวิชาการสูง เป็นประโยชน์ต่อประเทศอย่างเป็นรูปธรรมและเป็นการวางรากฐานการสร้างกลุ่มผู้นำด้านการวิจัยในบรรดานักเรียนทุนรัฐบาล (4) เพื่อให้นักเรียนที่เรียนดีได้มีโอกาสทางการศึกษาระดับสูง เพิ่มศักยภาพให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของประเทศ ยกระดับความสามารถของประเทศ ลดช่องว่างการเหลื่อมล้ำทางการศึกษา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (รมว.อว.) กล่าวว่าเมื่อก่อนการให้ทุนในทบวงมหาวิทยาลัยก็ให้ไปตามสาขาวิชา ตามความต้องการของประเทศ ซึ่งสิ่งที่ทำมาก็ถือว่ามีประโยชน์ เกิดคนที่มีความรู้ ความสามารถในด้านต่าง ๆ ทุกฝ่ายต้องร่วมกันผลักดันประเทศให้เกินกว่าการเป็นประเทศที่กำลังพัฒนาหรือด้อยพัฒนา นอกจากนั้นยังได้มีการให้จัดตั้งวิทยสถานเล็ก ๆ ขึ้นมา ตอนนี้ให้ทำโลกคดีกัน การต่างประเทศ พิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ ช่างศิลป์ท้องถิ่น สุวรรณภูมิศึกษา เพื่อทำให้ประเทศไทยกับโบราณคดีเป็นความจริง การจัดสรรทุนด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ควรต้องไปกันได้กับการจัดสรรทุนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ต้องมีหมุดหมาย มีความสามารถ มีสติปัญญา ในฐานะที่สาขารัฐประศาสนศาสตร์เป็นสาขาด้านสังคมศาสตร์ ที่สามารถสร้างคนที่มีความเก่งด้านการบริหาร มีระดับสติปัญญาที่สามารถพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และพัฒนาประเทศชาติได้ ความต้องการบัณฑิตด้านรัฐประศาสนศาสตร์มีความสำคัญดังนี้

 1) การขยายตัวของการบริหารงานภาครัฐ และความจำเป็นในการพัฒนาประเทศส่งผลให้มีส่วนราชการเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมากและทำให้ความต้องการกำลังคนของหน่วยงานภาครัฐเพิ่มสูงขึ้น ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของรัฐจึงต้องการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้สามารถบริหารงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุผลสำเร็จทำให้ความต้องการในการศึกษาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ซึ่งเป็นศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภาครัฐมีเพิ่มมากขึ้นด้วย มหาวิทยาลัยต่างๆ จึงได้เปิดหลักสูตรการเรียนการสอนรัฐประศาสนศาสตร์ ระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อรองรับความต้องการดังกล่าว

2) การกระจายอำนาจจากส่วนกลางสู่ท้องถิ่น ทำให้ท้องถิ่นมีความจำเป็นต้องทำงานที่ยากและท้าทายมากยิ่งขึ้น ประกอบกับเจ้าหน้าที่ส่วนท้องถิ่นนั้นไม่ค่อยมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการบริหารงานภาครัฐทำให้เกิดความต้องการและความจำเป็นในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม ซึ่งในปัจจุบันพบว่าข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงจนถึงลูกจ้างชั่วคราวล้วนแล้วแต่จบการศึกษาในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ทั้งสิ้น

3) การสนับสนุนหรือความต้องการจากหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งในปัจจุบันมักพบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีการทำข้อตกลงร่วมมือ (MOU) กับมหาวิทยาลัยต่างๆ เพื่อส่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นเข้ามาศึกษาในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ นอกจากนั้น การจบการศึกษาในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ยังเป็นคุณสมบัติหรือเงื่อนไขสำคัญในการสมัครงานทั้งในหน่วยงานราชการ สถาบันทางทหารและพลเรือน อีกทั้งเป็นเงื่อนไขสำหรับการพิจารณาเลื่อนขั้น / ตำแหน่ง ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐด้วย 

4) ค่านิยมและความเชื่อบุคคลที่เชื่อว่าการมีคุณวุฒิทางการศึกษาสูงๆ จะทำให้ได้รับการยกย่องและการยอมรับนับถือจากสังคมมากขึ้น คนในปัจจุบันยังคงวัดคุณค่าของคนจบปริญญาบัตรมากกว่าความรู้ความสามารถที่มี ประกอบกับการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษานั้นมีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ และเป็นเครื่องแสดงถึงสถานะทางสังคม คนจึงให้ความสำคัญกับการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษามากขึ้น 

5) ความตื่นตัวทางการเมืองและการบริหารงานภาครัฐของประชาชนจากเหตุการณ์สำคัญต่างๆ มากมายที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองครั้งยิ่งใหญ่ในประเทศไทย ได้เป็นปัจจัยสำคัญที่กระตุ้นให้คนในสังคมเกิดความตื่นตัวและให้ความสำคัญกับปัญหาทางการเมืองและการบริหารงานภาครัฐมากยิ่งขึ้น ประชาชนบางกลุ่มตัดสินใจเลือกศึกษาในสาขารัฐประศาสนศาสตร์/รัฐศาสตร์ เนื่องจากต้องการมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานของภาครัฐ รวมทั้งสิทธิและหน้าที่ของการเป็นพลเมือง 

6) ความได้เปรียบในเชิงการบริหารจัดการและการนำไปประยุกต์ใช้ เนื่องจากรัฐประศาสนศาสตร์นั้นมีความเป็นสหวิทยาการ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับศาสตร์สาขาอื่นๆได้โดยง่าย
  11.2.2 สถาบันการศึกษาที่เปิดสอนในหลักสูตรใกล้เคียงกัน
	หลักสูตร
	สถาบันการศึกษา

	ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

	คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยขอนแก่น

	หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

	คณะรัฐประศาสนศาสตร์
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

	คณะรัฐศาสตร์
มหาวิทยาลัยรามคำแหง

	หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐ 
	ภาควิชาสังคมศาสตร์
คณะสังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ และบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหิดล

	หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
	สถาบันรัฐประศาสนศาสตร์และนโยบายสาธารณะ  
มหาวิทยาลัยรังสิต


  11.2.3 ความพร้อมและศักยภาพในด้านการเรียนการสอน 
      1) ความพร้อมและศักยภาพในด้านการเรียนการสอน
            มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีทรัพยากรด้านต่างๆ ที่จะสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ได้แก่ บุคลากร สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อาคารสถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวก โดยมีรายละเอียดดังนี้
             1.1 ด้านบุคลากร มหาวิทยาลัยได้จัดสรรอัตราพนักงานสายวิชาการ อย่างน้อย 5 อัตรา ซึ่งเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และพนักงานสายสนับสนุน 1 อัตรา โดยเป็นบุคลากรของสํานักวิชา และเป็นอาจารย์พิเศษจากภายนอกที่มีประสบการณ์และคุณวุฒิทางวิชาการระดับสูง อาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรเป็นอาจารย์ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีผลงานวิจัยทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ นโยบายสาธารณะ องค์การและการจัดการ อีกทั้งรายวิชา ได้รับการสนับสนุนอาจารย์ผู้สอนจากสํานักวิชาอื่นๆ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับหลักสูตร และมหาวิทยาลัยได้จัดอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไว้เพื่อให้คำปรึกษาอีกด้วย
               1.2 ด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ ห้องบรรยายใช้สถานที่ศูนย์ประสานงานมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ อาคาร SM Tower เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  โดยห้องเรียนทุกห้องมีอุปกรณ์พร้อมใช้งาน ประกอบด้วย โปรเจคเตอร์ คอมพิวเตอร์ เครื่องฉายภาพวัตถุ 3 มิติ ชุดไมโครโฟนและควบคุมระบบเสียง นอกจากนี้ห้องเรียนได้ติดตั้งเครื่องปรับอากาศทุกห้อง มีห้องพักผ่อนสำหรับนักศึกษา
               1.3 สิ่งสนับสนุนการเรียนรูปอื่นๆ ปัจจุบันศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษาของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีระบบฐานข้อมูลออนไลน์ที่ประกอบไปด้วยทรัพยากรสารสนเทศประเภทหนังสือ วารสาร และวิทยานิพนธ์อิเล็กทรอนิกส์ที่เชื่อมต่อกับระบบเครือข่ายสารสนเทศของมหาวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งสนับสนุนให้ผู้ใช้ได้สืบค้นข้อมูลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้ตลอดเวลา ห้องสมุดหรือแหล่งความรู้และสิ่งอํานวยความสะดวกในการค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง อีกทั้งศูนย์บรรณสารฯ มีระบบการสํารวจความต้องการทรัพยากรที่จําเป็นต้องใช้ในหลักสูตรการจัดซื้อหนังสือและตําราที่เกี่ยวข้องเพื่อให้บริการอาจารย์และนักศึกษาได้ค้นคว้าและใช้ประกอบการเรียนการสอน ในการประสานงานการจัดซื้อหนังสือนั้นอาจารย์ผ็สอนแต่ละรายวิชาจะมีส่วนร่วมในการเสนอรายชื่อหนังสือ

11.2.4 ความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต สถานประกอบการ ผู้ทรงคุณวุฒิ นักเรียน ผู้ปกครอง

จากการสำรวจความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตจากสถานประกอบการ ผู้ทรงคุณวุฒิ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน มีความเห็นว่าต้องการวิทยาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ ที่มีลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ดังนี้ โดยบัณฑิตจะต้องเป็นผู้ที่มี 1) คุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม 2)  ความรู้ทางวิชาการและทักษะวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ เรียนรู้ด้วยตนเอง และสร้างนวัตกรรมได้ 3)  สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในการวิเคราะห์สถานการณ์ หรือ สภาพปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม 4)  สามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคมที่มีความหลากหลาย รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ 5)  มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์  รวมถึงมีความรู้ความสามารถในการใช้เครื่องมือทางสถิติขั้นพื้นฐานในการแก้ปัญหาทางการวิจัยได้ อย่างถูกต้อง เพื่อให้อัตลักษณ์ของบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ให้มีความชัดเจนตามกรอบมาตรฐานมากยิ่งขึ้น  สำนักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ จะได้พัฒนาหลักสูตรและกำหนดอัตลักษณ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและพัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป
หลักการและเหตุผลในการวางแผนหลักสูตร
         การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั่วโลกดังกลาวข้างต้น ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการดำรงชีวิตของมนุษย์ในลักษณะของวิถีชีวิตใหม่ คลื่นแห่งวิถีชีวิตใหม่ได้ส่งผลกระทบต่อการล่มสลายหรือการดำรงอยู่ได้ขององค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน  องค์กรทุกแห่งจำเป็นต้องปรับทิศทาง รูปแบบ และระบบการบริหารงานเพื่อความอยู่รอดขององค์กร
ต่อไปได้ในอนาคต สำหรับภาครัฐ ผู้บริหารองค์กรได้เผชิญกับสถานการณ์ใหม่ที่ไม่เคยปรากฎในชุมชนและสังคม อีกทั้งมีความรุนแรงและวิกฤติมากกว่าเดิม เช่น ความขาดแคลนอาหารและทรัพยากร ความขัดแย้งในสังคม ความต้องการของประชาชนและผู้บริโภคที่หลากหลาย การแพร่ระบาดของโรคในสิ่งมีชีวิตทั้งมนุษย์และสัตว์ และความจำกัดด้านงบประมาณ เป็นต้น ผู้บริหารจำเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของตนเองอยู่เสมอ ผู้บริหารต้องอาศัยนวัตกรรม เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการบริหารงาน พยายามคิดค้นนวัตกรรมและแนวทางการบริหารงานที่สอดคล้องกับบริบทความเป็นจริงของชุมชนและสังคม เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานและการพัฒนาประเทศ
ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเทศไทยได้มีเป้าหมายที่จะยกระดับการพัฒนาประเทศ
จากประเทศที่มีรายได้ระดับปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง ซึ่งการยกระดับดังกล่าวจะสามารถประสบความสำเร็จเพิ่มมากขึ้นได้ก็ต้องอาศัยองค์กรภาครัฐที่มีกลไกการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประหยัดคุ้มค่า และมีธรรมาภิบาล ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้ในเชิงสหวิทยาการ (Multidisciplinary) และความสามารถในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้เหล่านั้น การบริหารรัฐกิจหรือ
รัฐประศาสนศาสตร์จึงเป็นศาสตร์ เป็นรากฐานในการรองรับและสามารถตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาประเทศได้ อย่างไรก็ตามองค์ความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ที่นำมาใช้ในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็น
องค์ความรู้ที่ได้รับถ่ายทอดจากสังคมตะวันตก ดังนั้นการนำทฤษฎีของตะวันตกมาใช้แต่เพียงอย่างเดียว ย่อมไม่สามารถช่วยให้การพัฒนาประเทศไทย ให้สามารถยืนหยัดและพึ่งพาตนเองได้ อีกทั้งในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีได้ก้าวหน้าไปมาก ระบบการบริหารงานแบบเดิมอาจไม่สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนในชาติ และตอบสนองทันต่อสถานการณ์ต่างๆ ได้ 
        ในปัจจุบันการบริหารในภาครัฐนั้น หน่วยงานราชการจะต้องอยู่ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ มากมายและอยู่ภายใต้หลักการปกครองแบบนิติรัฐด้วย จึงทำให้ภาครัฐจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบของการปกครองแบบเข้มงวดเคร่งครัดมายึดหลักการผ่อนปรน ภายใต้ธรรมาภิบาล หรือการกำกับดูแลที่ดีมากขึ้น การเปลี่ยนสถานะพลเมืองพลเมืองให้กลายเป็นเพียง ลูกค้า ตามวิธีคิดแบบภาคเอกชนในแนวคิดแบบการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ ยุคโลกาภิวัตน์ New Public Management (NPM) โดยมองข้ามความเป็นพลเมืองในฐานะผู้ที่ได้รับสิทธิตามที่กฎหมายรัฐธรรมนูญรับรองทั้งในแง่สิทธิ ความคุ้มครอง และการปฏิบัติอย่าง เท่าเทียมเสมอภาคก็คือการลดฐานะของพลเมืองเป็นเพียง ลูกค้า และในกรณีที่ลูกค้า ไม่จ่าย ค่าบริการหรือภาษี เขาก็อาจจะไม่ได้รับบริการหรือแม้จะได้รับบริการก็อาจเป็นบริการที่ไม่เท่า เทียมเสมอภาค ความชอบธรรมทางการบริหารยุคโลกาภิวัตน์ต้องมี 
6 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) ยึดหลักนิติธรรม 2) ยึดแนวทางนิติรัฐ 3) มีคุณธรรม 4) มีจริยธรรม 5) มีศีลธรรม และ 6) มีธรรมาภิบาล ถ้าขาดองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ถือว่าขาดความชอบธรรม ทางการบริหารจำเป็นต้องมีแนวคิดการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ยุคโลกาภิวัตน์ และถึงเวลาต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของพลเมืองมากที่สุดต่อไป

จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดังกล่าวทำให้ศาสตร์ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์มีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนตามบริบทด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการปกครองที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้สอดรับกับการเข้ามามีบทบาทสำคัญของภาคประชาชน และภาคประชาสังคมในการกำหนดเงื่อนไขและรายละเอียดของการให้บริการสาธารณะ รวมไปถึงการปรับตัวขององค์การสมัยใหม่ที่จะต้องสร้างความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ให้เกิดขึ้นกับองค์การ โดยรัฐประศาสนศาสตร์จะต้องเพิ่มความหลากหลายในการแสวงหาและประยุกต์ใช้ องค์ความรู้ทั้งในด้านนโยบายสาธารณะ องค์การและ
การจัดการ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การบริหารการคลังและงบประมาณ การปกครองท้องถิ่น และแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ ซึ่งองค์ความรู้ดังกล่าวได้ถูกกำหนดไว้ในมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 อันเป็นการสะท้อนให้เห็น
อัตลักษณ์ที่ชัดเจนของรัฐประศาสนศาสตร์
12. ผลกระทบจากข้อ 11 ต่อการวางแผนหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ
       12.1 การวางแผนหลักสูตร
              จากสถานการณ์การพัฒนาทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี ดังกล่าวข้างต้น ทำให้สำนักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ มีความจำเป็นที่จะต้องดำเนินการวางแผนหลักสูตร เพื่อให้มีความสอดคล้องกับบริบทที่จะมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในประเทศไทยในอนาคต โดยหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์จะมุ่งเน้นในการสรรค์สร้างความสามารถของนักศึกษาในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ของประเทศและสังคมโลกที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
       12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย
               หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ดังต่อไปนี้
    1) สร้างผู้นำด้านรัฐประศาสนศาสตร์ที่มีปัญญาคู่คุณธรรม เพื่อพัฒนาประเทศ โดยให้มี
องค์ความรู้รัฐประศาสนศาสตร์เชิงบูรณาการ
    2) สร้างองค์ความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
    3) สร้างงานบริการวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาประเทศ
    4) สร้างเสริมค่านิยมและจิตสำนึก มุ่งพัฒนาประเทศบนพื้นฐานความเข้มแข็งของศิลปวัฒนธรรมของชาติ ภายใต้หลักนิติธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล
    5) สร้างสังคมที่ดีให้แก่ประเทศด้วยองค์ความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของมหาวิทยาลัย
       13.1 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน
    ไม่มี
       13.2 รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้คณะ/หลักสูตรอื่น
    นักศึกษาหลักสูตรอื่นของสถาบัน สามารถเลือกเรียนทุกรายวิชาที่หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เปิดสอน ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามข้อกำหนดของแต่ละหลักสูตรและได้รับอนุมัติจากอาจารย์ผู้แนะนำและอาจารย์ผู้สอน
       13.3 การบริหารจัดการ
               1) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ประสานงานกับสำนักวิชา
พหุภาษาและสำนักวิชาสารสนเทศศาสตร์ เพื่อจัดการเรียนการสอนวิชาเสริมพื้นฐานภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ 
    2) อาจารย์ที่ปรึกษาของนักศึกษาแต่ละหลักสูตรให้คำปรึกษาแก่นักศึกษาที่จะไปเรียนวิชาของหลักสูตรอื่นเป็นวิชาเลือก อาจารย์ผู้สอนรายวิชานั้น ๆ เป็นผู้อนุญาต/ให้ความเห็นชอบ โดยมีนักวิชาการศึกษาของแต่ละคณะเป็นผู้ประสานงานและตรวจสอบให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการศึกษาและข้อกำหนดของหลักสูตร
หมวดที่ 2  ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร
1. ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
1.1 ปรัชญา

หลักสูตรมุ่งพัฒนาผู้นำทางการบริหารทั้งในวงวิชาการและวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
ให้สามารถสร้างนวัตกรรมทางการบริหารที่สร้างสรรค์ และเกิดประโยชน์แก่สาธารณะทั้งในประเทศและต่างประเทศ
1.2 ความสำคัญ
ในปัจจุบันสถาบันที่จัดการเรียนการสอนทางรัฐประศาสนศาสตร์ของมหาวิทยาลัยทั่วโลก อันเป็นแหล่งพัฒนานักบริหารมืออาชีพทั้งภาครัฐและเอกชน ต่างเผชิญกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีที่ต่อเนื่องและไม่หยุดนิ่ง (Dynamic) โดยเฉพาะการบริหารงานภายใต้สถานการณ์ฉุกเฉินและวิกฤต ดังเช่น สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อโคโรน่าไวรัส 2019 การเผชิญกับภาวะการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศโลก ภาวะเศรษฐกิจถดถอย  ความขัดแย้งอันนำสู่ความไม่สงบทางการเมือง ความต้องการบริหารจัดการตนเองของชุมชนเมือง และยุคสมัยของชะงักงันเพราะการเปลี่ยนผ่านทางเทคโนโลยีดิจิตัล (digital disruption) เป็นต้น ได้ก่อให้เกิดมิติปัญหาใหม่ที่ส่งผลกระทบอย่างมากมายต่อผู้นำประเทศ ผู้บริหารองค์กรของรัฐ และผู้บริหารองค์กรธุรกิจเอกชนทุกระดับ เพราะผู้บริหารองค์กรส่วนใหญ่มักจะพบว่า ตนเองไม่สามารถใช้ความรู้ ความชำนาญ ประสบการณ์และกรอบแนวคิดเก่า (Paradigm) ใช้แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในมิติใหม่ๆได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเช่นเดิม การแก้ปัญหาจึงเป็นไปในเชิงรับมากกว่าเชิงรุก (proactive approach) ดังนั้นผู้บริหารยุคใหม่มีความจำเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้ (knowledge) ทักษะ (skills) และคุณลักษณะ (attributes) ที่หลากหลายและทันสมัยแตกต่างไปจากยุคสมัยองค์กรเดิม 
การเป็นนักบริหารที่จะประสพความสำเร็จได้ดีในศตวรรษที่ 21 นั้น ผู้บริหารจึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องอาศัยองค์ความรู้แบบบูรณาการ (integrated knowledge management) กล่าวคือ ในบางครั้งแนวคิด หลักการ และตัวแบบทฤษฎีจากศาสตร์สาขาวิชาใดวิชาหนึ่งไม่อาจแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่างทันต่อเหตุการณ์ เพราะสถานการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้นนั้น อาจมีมูลเหตุจากการกระทำของมนุษย์ หรือ นอกเหนือจากการกระทำของมนุษย์ ที่บางครั้งมิอาจคาดหมายได้แม่นยำ ดังเช่น การชุมนุมเรียกร้องทางการเมือง หรือทางเศรษฐกิจ การระบาดไวรัสโควิด 19 ภาวะเอลนิญญ่า อุทกภัย และ อัคคีภัย เป็นต้น ดังนั้นผู้บริหารจำเป็นต้องมีความสามารถในทำความเข้าใจเหตุการณ์ สถานการณ์ การวิเคราะห์และการควบคุมสถานการณ์ เพื่อสร้างแนวทางเลือกนโยบายสาธารณะในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้ กล่าวคือ คุณลักษณะของใช้องค์ความรู้แบบสหวิทยากร (multi-disciplinary)  การฝึกทักษะทางการบริหารผ่านกรณีศึกษา (case study) ที่เกิดขึ้นในโลกแห่งความเป็นจริง การสร้างคุณลักษณะในการตัดสินใจ (decision making) การเป็นนักวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (big data) ข้อมูลดิจิทัล ( digital analytics) ทักษะการใช้เครื่องมือทางการบริหาร การเรียนรู้และถอดบทเรียนความสำเร็จของการบริหาร ฯลฯ เหล่านี้นั้นเป็นความจำเป็นต้องการของผู้ที่จะเข้ามาพัฒนาตนให้เป็นนักบริหารยุคเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างแท้จริง ทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ สำนักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้นำข้อมูลเหล่านี้มาใช้ในการออกแบบหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรวิทยาบัณฑิต อันตอบสนองปรัชญาการจัดการศึกษาตลอดชีวิตที่สอดคล้องกับโลกของความเป็นจริง ซึ่งเป็นการต่อยอดจากแนวคิดทางการบริหารรัฐกิจกระแสหลัก
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ สำนักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็นสถาบันพัฒนานักบริหารมืออาชีพที่ให้ความสำคัญกับคณาจารย์ที่มีองค์ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนผ่านทางเทคโนโลยีดิจิทัล เรามีความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตที่มั่นคงแก่ผู้เรียนที่มีความหลากหลาย และคาดหวังว่าผลผลิตแห่งปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ทางรัฐประศาสนศาสตร์จะสามารถสร้างนวัตกรรมการบริหาร พัฒนาองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการของรัฐบาล และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในระดับโลก
จุดเด่นของหลักสูตร
1) เป็นหลักสูตรที่ทันสมัย มีความยืดหยุ่น เป็นหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์แนวใหม่ในยุคดิจิตัล (new-new public administration)  ของสมาคม ASPA ประเทศสหรัฐอเมริกาที่มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร
2) เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลิตวิทยาบัณฑิต เพื่อเป็นนักวิจัยที่มีศักยภาพสูง มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
3) เหมาะสำหรับผู้ที่สนใจเข้าศึกษาที่เป็นอาจารย์/ นักวิชาการ ทั้งชาวไทยและต่างชาติ ที่ต้องการทำวิจัยเฉพาะทางในสาขาวิชาวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์เชิงลึกในระดับที่สูงขึ้น โดยใช้เวลาในการศึกษา 3 ปี สำหรับผู้ที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท
 3) เป็นหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตในหลากหลายสาขา ทั้งในสถาบันหรือหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน
4) มีอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านหลากหลายสาขาวิจัย มีการกำหนดให้นักศึกษาทำวิจัยหัวข้อวิทยานิพนธ์ในภาคการศึกษาแรก มุ่งเน้นให้บัณฑิตทำวิจัยแบบพึ่งตนเองได้ สามารถพัฒนาทักษะการวิจัยได้เต็มศักยภาพ ภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อย่างใกล้ชิด และสามารถสำเร็จการศึกษาได้ตามแผนการศึกษาที่กำหนดไว้ 
5) สามารถดำเนินการวิจัยวิทยานิพนธ์ด้วยระบบฐานข้อมูลหลัก (big data)จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีคุณภาพ มีเครื่องมือที่ครบถ้วนและทันสมัย ให้บริการอย่างครบวงจร
1.3 วัตถุประสงค์ และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร
     1.3.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร (curriculum aims)
             1) เพื่อสร้างนักบริหารที่มีความสามารถผสมผสานทฤษฎีและการปฏิบัติสู่ความ
เป็นมืออาชีพและเป็นผู้นำที่รับผิดชอบต่อสังคม
             2) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความมั่นใจและพึ่งพาตนเองได้ในการประยุกต์ใช้สหวิทยาการ มีความสามารถในการเข้าถึงโอกาสมากมายที่มีให้ผ่านช่องทางข้อมูลออนไลน์ทั่วโลก องค์การระหว่างประเทศ องค์กรรัฐ เอกชนและองค์กรสาธารณะไม่แสวงหาผลกำไรในชุมชนระดับโลกที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง
             3) เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์ในลักษณะนวัตกรรม
การบริหารความหลากหลายภายใต้ยุคดิจิทัลเทคโนโลยี
             4) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของผู้เรียนและช่วยให้เกิดการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรมากมายจากสภาพแวดล้อมของโลกเพื่อขจัดปัญหาความยากจน ภาวะวิกฤต และข้อจำกัดต่าง ๆ ในปัจจุบัน

             5) เพื่ออำนวยบริการวิชาการด้านการบริหารแก่วงการบริหารทั้งภาคราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในรูปของงานที่ปรึกษา การร่วมเป็นกรรมการหรือคณะทำงาน การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรหรือการฝึกอบรมหรือโครงการศึกษาต่อเนื่องแก่ผู้สนใจทั่วไป นอกเหนือ
จากนักศึกษา
        1.3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร


 (expected learning outcomes: ELOs)
 เมื่อสิ้นสุดกระบวนการเรียนรู้นักศึกษาจะมีผลการเรียนรู้ดังต่อไปนี้
1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (program learning outcomes: PLOs) 
	PLO 1 (G)
	สามารถปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมการวิจัย การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และการอ้างอิงที่มาของแหล่งข้อมูลได้

	PLO 2 (G)
	แสดงภาวะผู้นำในการใช้คุณธรรม จริยธรรม เพื่อจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่ซับซ้อนในบริบททางทางรัฐประศาสนศาสตร์ และแสดงแนวคิดหรือระบุข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเพื่อทบทวนและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบในส่วนตนและส่วนรวม

	PLO 3 (S)
	วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้และหลักการของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้งผลกระทบจากงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์และการปฏิบัติในการบริหารจัดการภาครัฐ

	PLO 4 (S)
	วิเคราะห์และสังเคราะห์เทคนิคการวิจัย แก่นความรู้ในทฤษฎีและแนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

	PLO 5 (S)
	สามารถบูรณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ได้

	PLO 6 (G)
	สามารถออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหาสำคัญที่เป็นปัจจุบัน โดยบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เพื่อพัฒนาปรับปรุงหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติได้

	PLO 7 (S)
	สามารถรับผิดชอบในการวางแผน วิเคราะห์ปัญหา และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อปรับปรุงตนเองและหน่วยงานได้

	PLO 8 (S)
	สามารถแสดงออกภาวะผู้นำในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ในการจัดการประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องรัฐประศาสนศาสตร์ และรับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรบนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ผ่านการทำงานกลุ่ม 

	PLO 9 (G)
	สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และทางสถิติเพื่อนำมาใช้ในการศึกษา ค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา และเสนอแนะทางการแก้ไขปัญหา ในด้านต่างๆ ได้

	PLO 10 (G)
	สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพได้เหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่างๆ ทั้งในวง วิชาการและวงวิชาชีพ รวมทั้งชุมชนทั่วไป

	PLO 11 (S)
	สามารถนำเสนอและรายงานที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ และวิชาชีพรวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่สำคัญ

	PLO 12 (S)
	สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในการบริหารงานและการพัฒนาเชิงพื้นที่ได้


หมายเหตุ 
G หมายถึง ความรู้และทักษะทั่วไป (Generic Learning Outcome)
S หมายถึง ความรู้และทักษะเฉพาะทาง (Specific Learning Outcome)
2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี (Year Learning Outcomes, YLOs)
แบบ 1.1
	ชั้นปีที่
	ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี (Year Learning Outcomes, YLOs)
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แบบ 1.2
	ชั้นปีที่
	ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี (Year Learning Outcomes, YLOs)
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี (Year Learning Outcomes, YLOs)
	ชั้นปีที่
	ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี(Year Learning Outcomes, YLOs)

	1
	1.1 สามารถอธิบายแนวคิด และทฤษฏีทางรัฐประศาสนศาสตร์โดยแสดงตัวอย่างเปรียบเทียบได้
1.2 สามารถสืบค้นข้อมูลสารสนเทศระดับชาติและระดับนานาชาติ ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการบริหารงาน การพัฒนาเชิงพื้นที่ และเขียนบทความทางวิชาการได้

	2
	2.1 สามารถปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมการวิจัย และการอ้างอิงที่มาของแหล่งข้อมูล
2.2 สามารถวิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อกำหนดปัญหาการวิจัย

	3
	3.1 สามารถสังเคราะห์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมทางการบริหารโดยบูรณาการแนวคิดและทฤษฏีเชิงสหวิทยาการ
3.2 สามารถนำเสนอรายงานผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ทางวิชาการและวิชาชีพ


1.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs) 
	วัตถุประสงค์ของหลักสูตร
	ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes, PLOs)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1. มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และสามารถปรับวิถีชีวิตภายใต้ความขัดแย้งทางค่านิยม รวมทั้งมีการพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรม
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	2. มีความรู้ทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ มีความ สามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ รวมทั้งสร้างนวัตกรรมบนพื้นฐานของแนวคิดและทฤษฎี
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้
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	3. สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์และประยุกต์ใช้ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในการวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนนำทักษะทางการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาที่มีความเป็นพลวัตและมีความสลับซับซ้อนได้ อันนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร์
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	4. สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมที่มีความหลากหลาย รับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์ มีภาวะผู้นำในทางวิชาการและสามารถแสดงความเห็นเชิงวิพากษ์บนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์
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	5. มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมถึง มีความรู้ความสามารถใช้เครื่องมือในทางสถิติขั้นพื้นฐานในการแก้ปัญหาทางการวิจัยได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งสามารถใช้เครื่องมือทางสถิติมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ปรากฏการณ์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้
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           13.4 ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร (PLOs)
	ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	
	ตลาดแรงงาน
	วิสัยทัศน์/พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย
	วิสัยทัศน์/พันธกิจของ
สำนักวิชา
	ผู้ใช้บัณฑิต/สถานประกอบการ

	1.ด้านคุณธรรม จริยธรรม
1.1 [PLO1] สามารถปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมการวิจัย การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และการอ้างอิงที่มาของแหล่งข้อมูลได้ 
1.2 [PLO 2] แสดงภาวะผู้นำในการใช้คุณธรรม จริยธรรม เพื่อจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่ซับซ้อนในบริบททางทางรัฐประศาสนศาสตร์ และแสดงแนวคิดหรือระบุข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเพื่อทบทวนและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบในส่วนตนและส่วนรวม
 
	(
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	2. ด้านความรู้
2.1 [PLO 3] วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้และหลักการของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้งผลกระทบจากงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์และการปฏิบัติในการบริหารจัดการภาครัฐ
2.2 [PLO 4] วิเคราะห์และสังเคราะห์เทคนิคการวิจัย แก่นความรู้ในทฤษฎีและแนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
 
	(
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	3.ด้านทักษะทางปัญญา
3.1 [PLO 5] สามารถบูรณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ได้
3.2 [PLO 6] สามารถออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหาสำคัญที่เป็นปัจจุบัน โดยบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เพื่อพัฒนาปรับปรุงหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติได้
 
	(
	(
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	4.ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
4.1 [PLO 7] สามารถรับผิดชอบในการวางแผน วิเคราะห์ปัญหา และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อปรับปรุงตนเองและหน่วยงานได้ 
4.2 [PLO 8] สามารถแสดงออกภาวะผู้นำในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ในการจัดการประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องรัฐประสาศนศาสตร์ และรับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรบนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประสาศนศาสตร์เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ผ่านการทำงานกลุ่ม
 
	(
	(
	(
	(

	5.ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
5.1 [PLO 9] สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และทางสถิติเพื่อนำมาใช้ในการศึกษา ค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา และเสนอแนะทางการแก้ไขปัญหา ในด้านต่างๆ ได้
5.2 [PLO 10] สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพได้เหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่างๆ ทั้งในวง วิชาการและวงวิชาชีพ รวมทั้งชุมชนทั่วไป 
5.3 [PLO 11] สามารถนำเสนอและรายงานที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ และวิชาชีพรวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่สำคัญ
5.4 [PLO 12] สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในการบริหารงานและการพัฒนาเชิงพื้นที่ได้

	(
	(
	(
	(


* (หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสคร์ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565)
2. แผนพัฒนาปรับปรุง
	แผนการพัฒนาปรับปรุง
	กลยุทธ์
	หลักฐาน/ตัวบ่งชี้

	ปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร สกอ. และตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
	พัฒนาหลักสูตรโดยมีพื้นฐาน
จากหลักสูตรในระดับสากล
	เอกสารหลักสูตร
– รายงานผลการประเมิน
หลักสูตร

	ปรับปรุงหลักสูตรให้มีมาตรฐานระดับนานาชาติและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม
	พัฒนาหลักสูตรโดยมีพื้นฐาน
จากหลักสูตรในระดับสากล
– ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ
	จำนวนอาจารย์ที่ไปเสนอ
ผลงานวิชาการในต่างประเทศ
– จำนวนบทความวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์


หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร
1. ระบบการจัดการศึกษา


1.1 ระบบการศึกษา

     เป็นระบบทวิภาค (Semester System) โดยหนึ่งปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ และหนึ่งภาคการศึกษามีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน


- ไม่มี -

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบไตรภาค
         หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาค และใช้ระบบหน่วยกิต
     หน่วยกิต (Credits) หมายถึง หน่วยนับที่ใช้แสดงปริมาณการศึกษา โดย 1 หน่วยกิตระบบทวิภาคเทียบได้กับ 5/4 หน่วยกิตระบบไตรภาค หรือ 4 หน่วยกิตระบบทวิภาค เทียบได้กับ 5 หน่วยกิตระบบ
ไตรภาค หรือ 3 หน่วยกิตทวิภาค เทียบได้กับ 3 ACTS (Asean Credit Transfer System) หรือ 5 ECTS (European Credit Transfer System) ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565

2. การดำเนินการหลักสูตร

2.1 วัน – เวลา ในการดำเนินการเรียนการสอน
          ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตร 3 ปีการศึกษา (6 ภาคการศึกษา) ใช้เวลาศึกษาไม่ต่ำกว่า 5 ภาคการศึกษา และไม่เกิน 6 ปีการศึกษา
2.1.1 ระยะเวลาการศึกษา
                   ภาคการศึกษาที่ 1 
เดือนสิงหาคม – พฤศจิกายน
                   ภาคการศึกษาที่ 2 
เดือนธันวาคม – เดือนมีนาคม
                    ทั้งนี้ ภาคการศึกษาให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด และ/หรือในช่วงเวลาอื่นตาม
ที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำหลักสูตรฯ กำหนด 
2.1.2 การลงทะเบียนเรียน
                  ให้ลงทะเบียนเรียนได้ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต และไม่เกิน 15 หน่วยกิต ในแต่ละภาคการศึกษาปกติ และในภาคการศึกษาพิเศษฤดูร้อน ให้นักศึกษาลงทะเบียนได้ไม่เกิน 6 หน่วยกิต หากต้องลงทะเบียนเรียนนอกเหนือจากนี้ ให้เป็นไปตาม ข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565 หมวด 5 (ภาคผนวก ง)
2.1.3 การวัดผลและการสำเร็จการศึกษา



  2.1.3.1 การวัดและประเมินผลการศึกษาให้เป็นไปตาม  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565 


        2.1.3.2 การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรนี้ ให้เป็นไปตาม ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565
2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา
          เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททุกสาขาวิชาหรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัยหรือ สถาบันการศึกษาที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนรับรอง และมีผลการสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์
ที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนด ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม ข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565 
2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
2.3.1 นักศึกษาแรกเข้าส่วนใหญ่มีความรู้พื้นฐานทางด้านสถิติสำหรับงานวิจัย ทักษะและความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ ไม่เพียงพอต่อการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการเรียนในหลักสูตร
2.3.2 นักศึกษาแรกเข้าสำเร็จปริญญาตรีและปริญญาโทจากหลากหลายสาขาวิชา มีพื้นฐานองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์น้อย 
2.4 กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2.3


2.4.1 จัดให้มีการสอนเสริมวิชาพื้นฐานที่ใช้ในการเรียนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ด้านการค้นคว้างานวิจัย การอ่านเอกสาร วารสารและบทความวิชาการอย่างเป็นระบบ และการเขียนบทความงานวิจัย โดยไม่นับหน่วยกิต
           2.4.2 จัดให้มีการสอนเสริมรายวิชาเสริมพื้นฐานองค์ความรู้ในแนวคิดทฤษฎีทาง
รัฐประศาสนศาสตร์
           2.4.3 จัดโครงการอบรมระยะสั้นสำหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณเพื่อปรับพื้นฐานก่อนทำวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษา
2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี
	ชั้นปีที่
	ปีการศึกษา/จำนวนนักศึกษา

	
	2565
	2566
	2567
	2568
	2569

	
	แผน
1.1
	แผน
2.1
	แผน
1.1
	แผน
2.1
	แผน
1.1
	แผน
2.1
	แผน
1.1
	แผน
2.1
	แผน
1.1
	แผน
2.1

	1
	7
	0
	7
	0
	2
	5
	2
	5
	2
	5

	2
	-
	-
	7
	0
	7
	0
	2
	5
	2
	5

	3
	-
	-
	-
	-
	7
	0
	7
	0
	2
	5

	รวม
	
	
	
	
	
	
	7
	0
	7
	0


    2.6 งบประมาณตามแผน
          2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย: บาท)
	รายละเอียดรายรับ
	ปีงบประมาณ

	
	2565
	2566
	2567
	2568
	2569

	ค่าลงทะเบียนหลักสูตรพิเศษ
	1,050,000
	2,100,000
	3,150,000
	3,150,000
	3,150,000

	หักเข้ามหาวิทยาลัย (12%)
	126,000
	252,000
	378,000
	378,000
	378,000

	เหลือรายรับ
	924,000
	1,848,000
	2,772,000
	2,772,000
	2,772,000


 หมายเหตุ : - ค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคการศึกษาปกติ ภาคการศึกษาละ 75,000 บาท

          2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย: บาท)
	งบประมาณรายรับรายจ่ายและจุดคุ้มทุนของหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์

	รายรับ-รายจ่าย
	2,565.00
	2,566.00
	2,567.00
	2,568.00
	2,569.00

	1. จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาเอก  (หน่วย: คน)
	7.00
	14.00
	21.00
	21.00
	21.00

	รวมทั้งสิ้น
	7.00
	14.00
	21.00
	21.00
	21.00

	2. ประมาณการรายรับ (หน่วย: บาท) 

	ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
 150,000 บาท/ปี
	1,050,000.00
	2,100,000.00
	3,150,000.00
	3,150,000.00
	3,150,000.00

	รวมรายรับ หัก 12% แล้ว
	924,000.00
	1,848,000.00
	2,772,000.00
	2,772,000.00
	2,772,000.00

	3. ประมาณการรายจ่าย ( หน่วย:บาท) 

	  1.ค่าใช้จ่ายบุคลากร (ก)
	257,300.00
	303,500.00
	349,700.00
	349,700.00
	349,700.00

	 1.1 ค่าจ้างบุคลากรสายสนับสนุน (กรุงเทพมหานคร) จำนวน 1 อัตรา(แบ่งจ่ายกับหลักสูตรปริญญาโท หลักสูตรละ 50%) (21,250/2*12)  
	            127,500.00 
	                127,500.00 
	         127,500.00 
	       127,500.00 
	         127,500.00 

	 1.2 ค่าจ้างนักศึกษาดูแลประจำห้องเรียน (นครศรีธรรมราช) (1,000 บาท *38 สัปดาห์) 
	              38,000.00 
	                   38,000.00 
	           38,000.00 
	          38,000.00 
	           38,000.00 

	 1.3 ค่าจ้างบุคลากรสายสนับสนุน( นครศรีธรรมราช) (100 บาท*6 ชั่วโมง*76 วัน) 
	              45,600.00 
	                   45,600.00 
	           45,600.00 
	          45,600.00 
	           45,600.00 

	 1.4 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาอาจารย์ (4.5 % ของรายรับ) 
	              41,580.00 
	                   83,160.00 
	         124,740.00 
	       124,740.00 
	         124,740.00 

	 1.5 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (0.5 % ของรายรับ) 
	                4,620.00 
	                     9,240.00 
	           13,860.00 
	          13,860.00 
	           13,860.00 

	2. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน (ข)
	1,184,600.00
	1,380,300.00
	1,838,500.00
	1,838,500.00
	1,838,500.00

	 2.1 ค่าตอบแทนผู้สอน (1,500 บาท*48ชั่วโมง*8 วิชา) 
	            576,000.00 
	                576,000.00 
	         576,000.00 
	       576,000.00 
	         576,000.00 

	 2.2 ค่าตอบแทนกรรมการออกข้อสอบและตรวจข้อสอบประมวลความรู้ (10,000 บาท*2 วิชา)+(200*7 คน) 
	              21,400.00 
	                   21,400.00 
	           21,400.00 
	          21,400.00 
	           21,400.00 

	 2.3 ค่าตอบแทนอาจารย์ที่ปรึกษาและที่ปรึกษาร่วมวิทยานิพนธ์
     2.3.1 อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 
(1 คน*20,000 บาท*7 เล่ม)
     2.3.2 อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 
(2 คน*10,000 บาท*7 เล่ม) 
	                             -   
	                                 -   
	         210,000.00 
	       210,000.00 
	         210,000.00 

	 2.4 ค่าตอบแทนประธานสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์
( 1,500 บาท*7 เล่ม) 
	                             -   
	                   10,500.00 
	           10,500.00 
	          10,500.00 
	           10,500.00 

	 2.5 ค่าตอบแทนกรรมการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
( 2 คน*1,000 บาท *7 เล่ม) 
	                             -   
	                   14,000.00 
	           14,000.00 
	          14,000.00 
	           14,000.00 

	 2.6 ค่าตอบแทนประธานสอบวิทยานิพนธ์
(3,000 บาท*7 เล่ม) 
	                             -   
	                                 -   
	           21,000.00 
	          21,000.00 
	           21,000.00 

	 2.7 ค่าตอบแทนกรรมการสอบวิทยานิพนธ์
(4 คน*2,000 บาท*7เล่ม) 
	 
	 
	           56,000.00 
	          56,000.00 
	           56,000.00 

	 2.8 ค่าวัสดุการศึกษา/สำนักงาน
(100,000 บาท*จำนวนชั้นปี) 
	            100,000.00 
	                200,000.00 
	         300,000.00 
	       300,000.00 
	         300,000.00 

	 2.9 ค่าสาธารณูปโภค
(25,000 บาท*จำนวนชั้นปี) 
	              25,000.00 
	                   50,000.00 
	           75,000.00 
	          75,000.00 
	           75,000.00 

	 2.10 ค่าเดินทางผู้สอน
(3,500 บาท*8 สัปดาห์*8 วิชา) 
	            224,000.00 
	                224,000.00 
	         224,000.00 
	       224,000.00 
	         224,000.00 

	 2.11 ค่าอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
(กรุงเทพมหานคร) (7,000 บาท/2*12 เดือน) 
	              42,000.00 
	                   42,000.00 
	           42,000.00 
	          42,000.00 
	           42,000.00 

	 2.12 ค่าประชาสัมพันธ์หลักสูตร
(ไม่เกิน 5% ของประมาณการรายรับ) 
	              46,200.00 
	                   92,400.00 
	         138,600.00 
	       138,600.00 
	         138,600.00 

	 2.13 ทุนการศึกษา (ไม่เกิดปีละ 1 ทุน) 
	            150,000.00 
	                150,000.00 
	         150,000.00 
	       150,000.00 
	         150,000.00 

	รวมรายจ่าย
	1,441,900.00
	1,683,800.00
	2,188,200.00
	2,188,200.00
	2,188,200.00

	4. รายได้-รายจ่าย
	-517,900.00
	164,200.00
	583,800.00
	583,800.00
	583,800.00

	5. จุดคุ้มทุน
	8  คน
	
	
	
	

	6. กำไรสะสม
	-517,900.00
	-353,700.00
	230,100.00
	813,900.00
	1,397,700.00

	7. ระยะเวลาคืนทุน
	3 ปี


หมายเหตุ: มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ดำเนินงานด้วยนโยบายรวมบริการประสานภารกิจ
2.7 ระบบการศึกษา
          เป็นแบบชั้นเรียน ตาม  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565

    2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนข้ามมหาวิทยาลัย

          ให้เป็นไปตาม ข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565
3.หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน
3.1 หลักสูตร
          3.1.1 จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 
                   แบบ 1.1   ไม่น้อยกว่า  48 หน่วยกิต
                   แบบ 2.1   ไม่น้อยกว่า  48 หน่วยกิต
         3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร



        โครงสร้างหลักสูตร แบ่งออกเป็น 3 หมวดวิชา ซึ่งสอดคล้องกับที่กำหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 โดยจัดเป็น 2 แบบ คือ แบบ 1.1 และ แบบ 2.1  ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้
	  ก. แบบ 1.1
	จำนวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร

	48
	หน่วยกิต

	                    1) หมวดวิทยานิพนธ์
	48
	หน่วยกิต

	                   
	
	

	  ข. แบบ 2.1
	จำนวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร
	48
	หน่วยกิต

	                    1) หมวดวิชาบังคับ
	12
	หน่วยกิต

	                        1.1) กลุ่มวิชาเสริมพื้นฐาน
	 9
	หน่วยกิต*

	                        1.2) กลุ่มวิชาเลือก
	12
	หน่วยกิต

	                    2) หมวดวิทยานิพนธ์
	36
	หน่วยกิต


หมายเหตุ * หมายถึง รายวิชาที่ไม่นับหน่วยกิต
(การเรียนรายวิชาที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัย หรือนอกมหาวิทยาลัยให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ที่ปรึกษา 
หรือ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร)
          3.1.3 รายวิชา
   ก. แบบ 1.1 
                     1) หมวดวิชาบังคับ







     นักศึกษาจะเรียนรายวิชาใดเพิ่มเติมให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ที่ปรึกษาหรือ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
         2) หมวดวิทยานิพนธ์




     
            PAD65-930        วิทยานิพนธ์

         48  หน่วยกิต                  
                                            Thesis
                ข. แบบ 2.1

                     1) หมวดวิชาบังคับ





               1.1) กลุ่มวิชาเสริมพื้นฐาน








            กำหนดให้นักศึกษาจะต้องเรียนวิชาในหมวดวิชาบังคับ กลุ่มวิชาพื้นฐาน จำนวน 
3 รายวิชา จำนวน 9 หน่วยกิต (โดยไม่นับหน่วยกิต) ในรายวิชาต่อไปนี้ หรือ ในรายวิชาอื่นให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ที่ปรึกษา หรือ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
 
    PAD65-613         ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์
      3(2-2-5)*  


  





      advanced research methodology in public administration
        PAD65-632        ทฤษฏีทางรัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูง
               3(3-0-6)*  
                               Advanced public administration theory



      PAD65-681       การสัมมนารวบยอดทางรัฐประศาสนศาสตร์                  3(1-1-4)*  
                                           Capstone seminar in public administration
                          1.2) กลุ่มวิชาเลือก


                   กลุ่มวิชาเลือกมุ่งเน้นให้นักศึกษามีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน สำหรับหมวดวิชาเลือก มีรายวิชาให้เลือกเรียน 4 รายวิชา จำนวน 12 หน่วยกิต โดยเลือกจากรายวิชาดังต่อไปนี้



	PAD65-614  
	การวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง
Advanced quantitative research
	3(2-2-5)

	PAD65-615  
	การวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง
Advanced qualitative research
	3(2-2-5)

	PAD65-642  
	การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะขั้นสูง
Advanced public policy analysis
	3(3-0-6)

	PAD65-652  
	การจัดการองค์การและนวัตกรรม
Organization and innovation management
	3(3-0-6)

	PAD65-662  
	การบริหารการคลังและงบประมาณขั้นสูง
Advanced public finance and budgeting
	3(3-0-6)

	PAD65-672

	การบริหารทรัพยากรมนุษย์ยุคดิจิตัล 
Human resource management in digital era                    
	3(3-0-6)


 2) หมวดวิทยานิพนธ์





     สำหรับแบบ 2.1
PAD65-932       วิทยานิพนธ์
36  หน่วยกิต
     Thesis


          
ความหมายของรหัสวิชา          
              รหัสวิชาของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตประกอบด้วยตัวอักษรสามตัว ต่อด้วยตัวเลขปี พ.ศ. ที่ปรับปรุงหลักสูตร และตัวเลขสามตัว ในรูปแบบ PADXX-XXX


     1) ความหมายของรหัสรายวิชาตัวอักษรที่ปรากฏในเล่มหลักสูตร
                 PAD
      หมายถึง   Pubic Administration (กลุ่มวิชารัฐประศาสนศาสตร์)

    โดยตัวเลข 65 หลังรหัสตัวอักษร หมายถึง ปี พ.ศ. 2565 ที่พัฒนาหลักสูตร

     2) ความหมายของเลขรหัสวิชา
                 หลักที่   1  คือ   ชั้นปี
                           6         หมายถึง    ชั้นปีที่ 1

                           9         หมายถึง    รายวิชาวิทยานิพนธ์              
                 หลักที่   2  คือ   ลำดับกลุ่มวิชาในหลักสูตร
                           1         หมายถึง    กลุ่มวิชาระเบียบวิธีวิจัย
                           3         หมายถึง    กลุ่มวิชาทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์
                           4         หมายถึง    กลุ่มวิชานโยบายสาธารณะ
                           5         หมายถึง    กลุ่มวิชาองค์การและการจัดกาi


          6         หมายถึง    กลุ่มวิชาการคลังและงบประมาณ                    
                           7         หมายถึง    กลุ่มวิชาทรัพยากรมนุษย์
                           8         หมายถึง    กลุ่มวิชาสัมมนา
                หลักที่   3  คือ   ลำดับรายวิชาในกลุ่ม

3.1.4 แผนการศึกษา 
                 1) ระบบการศึกษาแบบ 1.1  จำนวนหน่วยกิตรวม  48  หน่วยกิต
	ชั้นปี
	ภาคการศึกษาต้น
	ภาคการศึกษาปลาย

	1
	PAD65-930
	วิทยานิพนธ์
	8
	PAD65-930
	วิทยานิพนธ์
	8

	
	                                      รวม  8 หน่วยกิต
	                                   รวม  8 หน่วยกิต

	2
	 PAD65-930
	 วิทยานิพนธ์
	8
	 PAD65-930
	 วิทยานิพนธ์
	8

	
	                                      รวม   8 หน่วยกิต
	                                    รวม  8  หน่วยกิต

	3
	 PAD65-930
	 วิทยานิพนธ์
	8
	 PAD65-930
	 วิทยานิพนธ์
	8

	
	                                      รวม  8 หน่วยกิต
	                                   รวม  8 หน่วยกิต


       2) ระบบการศึกษา แบบ 2.1 จำนวนหน่วยกิตรวม  48  หน่วยกิต
	ชั้นปี
	ภาคการศึกษาต้น
	ภาคการศึกษาปลาย

	1
	PAD65-613
	ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์
	3(2-2-5)*

	PAD65-XXX
	วิชาเลือก 3 
	3(x-x-x)

	
	PAD65-632
	ทฤษฏีทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูง
	3(3-0-6)*
	PAD65-XXX
	วิชาเลือก 4 
	3(x-x-x)

	
	PAD65-XXX
	วิชาเลือก 1
	3(x-x-x)
	PAD65-681
	การสัมมนารวบยอดทางรัฐประศาสนศาสตร์
	3(1-4-4)*

	
	PAD65-XXX
	วิชาเลือก 2 
	3(x-x-x)
	
	
	

	
	รวม  6 หน่วยกิต
	รวม  6  หน่วยกิต

	2
	 PAD65-932
	วิทยานิพนธ์
	9

	 PAD65-932
	วิทยานิพนธ์
	9

	
	                                     รวม  9  หน่วยกิต
	รวม  9  หน่วยกิต

	3
	 PAD65-932
	วิทยานิพนธ์
	9

	 PAD65-932
	วิทยานิพนธ์
	9

	
	                                     รวม  9  หน่วยกิต
	                               รวม  9  หน่วยกิต


          3.1.5 คำอธิบายรายวิชา 
                  1) หมวดวิชาบังคับ 
                     1.1) กลุ่มวิชาเสริมพื้นฐาน
PAD65-613  ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์
      3(2-2-5)*  


  advanced research methodology in public administration


  รายวิชานี้มุ่งศึกษาปรัชญาทางสังคมศาสตร์ ปรัชญาการวิจัย จริยธรรมและจรรยาบรรณนักวิจัย วิธีวิทยาวิจัยขั้นพื้นฐาน  การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณ การออกแบบวิจัยแบบผสม การวิจัยและพัฒนา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  และการสำรวจหัวข้อวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์

  This course aims to study philosophy of social science; research philosophy, research ethics and code of conduct; basic research methodology, qualitative research; quantitative research, mix method research design; research and development, participatory action research and research topic survey in public administration scheme.
PAD65-632  ทฤษฏีทางรัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูง
      


                 3(3-0-6)*  
       advanced oublic administration theory

                   รายวิชานี้มุ่งศึกษากรอบแนวคิด และทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ วิวัฒนาการทฤษฎีทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ ยุคบุกเบิก ยุคโครงสร้างการหน้าที่ ยุคพฤติกรรมนิยม ยุครัฐประศาสนศาสตร์สมัยใหม่ ยุคการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ การจัดการสาธารณแนวใหม่ ทฤษฎีการบริหารรัฐกิจแบบคลาสสิก ทฤษฎีการจัดการสาธารณะแนวใหม่ และทฤษฎีการบริหารรัฐกิจหลังสมัยใหม่ กระบวนทัศน์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ ระบบราชการไทย แนวการศึกษาที่ใช้มิติของเวลา แนวทางการศึกษาที่ใช้มิติของขอบเขตและจุดเน้น และแนวทางที่ใช้มิติของหน่วยวิเคราะห์


This course aims to study concepts and theory in public administration, evolution of public administration theory; period of pioneer, structure, behavior, new public administration (npa): and new public management(npm), new public service(nps), classical theory, public management theory, post modern theory, paradigms of public administration, Thailand bureaucracy, a study using dimension of time, locus and focus and unit analysis.
PAD65-681  การสัมมนารวบยอดทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
3(1-4-4)*  
                  capstone seminar in public administration


รายวิชานี้มุ่งศึกษาการค้นคว้าเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นสำคัญและร่วมสมัยทาง
รัฐประศาสนศาสตร์เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้ การประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์
ในบริบทประเทศไทยและกรณีศึกษา
           
This course aims to study the inquiry of public administration issue, academic exchange in the important and contemporary issue of public administration and development of the body of knowledge. The application of public administration concept and theory in Thailand and case study.
                     1.2) กลุ่มวิชาเลือก
PAD65-614  การวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง
      3(2-2-5)*  


  advanced quantitative research

  รายวิชานี้มุ่งศึกษาแนวคิดและหลักการวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง วิทยาศาสตร์ข้อมูลสำหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์ การกำหนดแบบแผนการวิจัย ทฤษฎีการสุ่มตัวอย่าง ความน่าจะเป็น การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์การถดถอย การวิเคราะห์จำแนกประเภท การวิเคราะห์พหุระดับ, การวิเคราะห์องค์ประกอบ, การวิเคราะห์เส้นทาง, การวิเคราะห์โมเดลลิสเรล, สถิตินอนพาราเมตริก การวิจัยอนาคต การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การสำรวจหัวข้อวิจัยเชิงปริมาณ และปฏิบัติการภาคสนาม

   This course aims to study concept and methodology of advanced quantitative research, data sciences for social sciences research, research plan pattern, random sampling theory, probability, analysis, regression analysis, discriminant analysis, multi-level analysis, factor analysis, path analysis, lisrel model analysis, non-parametric statistics, future research, research and innovation development, quantitative research topic survey and field practice.
PAD65-615  การวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง
      3(2-2-5)*  


  advanced qualitative research

             รายวิชานี้มุ่งศึกษาขอบเขตการวิจัยเชิงคุณภาพ  วิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ  แนวคิดทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา การเมือง และจริยธรรมการวิจัยเชิงคุณภาพ กระบวนทัศน์และมุมมองการวิจัยเชิงคุณภาพ ตัวแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ; การศึกษาชาติพันธุ์วรรณา  ทฤษฎีฐานราก การวิจัย
เชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม การวิจัยและพัฒนา การวิจัยและนวัตกรรม  กรณีศึกษา กลยุทธ์การสืบค้น วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ การสำรวจหัวข้อวิจัยเชิงคุณภาพและปฎิบัติการวิจัยภาคสนาม

              This course aims to study boundary of qualitative research, qualitative methods, sociology and anthropology, concept, politic and ethic in qualitative research, paradigm and perspectives in qualitative research, model of qualitative research; ethnography and participant observation, grounded theory methodology, participatory action research, research and development, research and innovation, case study, strategy of inquiry, method of collecting and analyzing empirical material, qualitative research topic survey and field practice.
PAD65-642  การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะขั้นสูง
      3(3-0-6)


  advanced public policy analysis and public finance


  รายวิชานี้มุ่งศึกษาแนวคิด และทฤษฎีนโยบายสาธารณะ กลยุทธ์และการเข้าร่วมกำหนดนโยบายสาธารณะ สถาบันที่เกี่ยวข้องกับนโยบายสาธารณะ ทักษะการวิเคราะห์เชิงปริมาณในนโยบายสาธารณะ การประเมินผลนโยบาย การสื่อสารนโยบาย กระบวนการนโยบาย การเป็นตัวแทนประชาชนและความรับผิดชอบ การเมืองของนโยบายสาธารณะ ความท้าทายของนโยบายสาธารณะ และการประยุกต์ทฤษฎีนโยบายกับโลกความเป็นจริงในกรณีศึกษา
        This course aims to study concept and theory in Public Policy, tactic and participation, Individual and strategic interaction, Institution and public policy, quantitative skill for public policy, policy evaluation, policy communication, Public policy processes, representation, accountability, and public policy, the politic of public policy, challenge for public policy; apply  theory gained from this course to real-world policy case study.
PAD65-652  การจัดการองค์การและนวัตกรรม
      3(3-0-6)

                 organization and innovation management


  รายวิชานี้มุ่งศึกษาแนวคิด วิธี และรูปแบบใหม่ๆ ในการจัดการองค์กร การดำเนินงาน และการให้บริการ อันเป็นผลมาจากการสร้าง พัฒนา เพิ่มพูน ต่อยอด หรือประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ นวัตกรรมเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ นวัตกรรมด้านสินค้าและการบริการ นวัตกรรมด้านกระบวนการ และการบริหารองค์การ นวัตกรรมการให้บริการ/การส่งมอบงาน และนวัตกรรมด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงกระบวนการ 

   This course aims to study concept, method and new model of organization management, operation and service. Conducting from building, developing, improving, improvising or applying knowledge and regulation which leading to the efficiency, effectiveness and quality of state agency performance, policy and strategy  innovation, product and service innovation, process innovation and organization management innovation, delivery innovation and interaction process  innovation.
PAD65-662  การบริหารการคลังและงบประมาณขั้นสูง                                          3(3-0-6)
                  advanced public finance and budgeting


   รายวิชานี้มุ่งศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการคลังและงบประมาณ โครงสร้างของระบบการคลังและงบประมาณของประเทศ นโยบายรายรับและรายจ่ายของรัฐบาล แนวทางและข้อจำกัดในการดำเนินนโยบายการคลังและงบประมาณของรัฐบาล วิเคราะห์และศึกษานโยบายการคลังและงบประมาณในระดับท้องถิ่น และระดับประเทศที่กว้างขวางและซับซ้อนยิ่งขึ้น 

   This course aims to study concept, theory and research on fiscal and budgeting management; the structure of the country's fiscal and budgeting system; government revenue/income and expenditure; policy guidelines and limitations in the implementation of fiscal and   policy of the government; policy analysis and study on local government as a broader and more complex scale.
PAD65-672  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ยุคดิจิตัล                                                3(3-0-6)     
                 human resource management in digital Era

      
                   รายวิชานี้มุ่งศึกษาแนวคิด วิวัฒนาการของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีเพื่อปรับเปลี่ยนสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เครื่องมือในการบริหารบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล การบริหารจัดการข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ขนาดใหญ่ การปรับตัวเพื่อรองรับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล  แนวโน้มการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล
                   This course aims to study concept, evolution of human resource in digital era; using technology for human resource competency and transformation in organization, tools for human resource management in digital age, using big data human resource information management (hris), adapting to support human resource management in digital era and trends in human resource management.
                 2) หมวดวิทยานิพนธ์

PAD65-930    วิทยานิพนธ์  (แบบ 1.1)          

               

 48   หน่วยกิต


thesis
      รายวิชานี้มุ่งศึกษาการเขียนวิทยานิพนธ์ในหัวข้อที่นักศึกษาสนใจในสาขารัฐประศาสนศาสตร์ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ นักศึกษาสามารถเลือกทำการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ หรือวิธีการวิจัยอื่น การสร้างนวัตกรรมใหม่ในทางทฤษฎีหรือการปฏิบัติ การอธิบายปรากฏการณ์ทางรัฐประศาสนศาสตร์อย่างเป็นระบบ 
      This course aims to study writing a thesis with interesting topic in public administration by an individual student with approval from thesis committee; a student can choose quantitative research, qualitative research or other research method for doing the thesis; creating an innovation either in theory or practice; systematic explaining of phenomenon in public administration.
PAD65-932  วิทยานิพนธ์ (แบบ 2.1)       



       36  หน่วยกิต
       thesis


      รายวิชานี้มุ่งเน้นการวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับปรากฏการณ์ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ครอบคลุมกระบวนการวิจัยทั้งหมด ประกอบด้วย การกำหนดวัตถุประสงค์ กรอบแนวความคิดเชิงทฤษฎี ระเบียบวิธีวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนางานวิจัย ผู้วิจัยแสดงความรู้ความเข้าใจในวิธีวิทยาการวิจัยกับทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้อย่างลึกซึ้งและเป็นการวิจัยที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมทางการบริหาร หรือองค์ความรู้ใหม่
      This course aims to focus on in-depth research of phenomena related to public administration; covering all research stage including formulating research objective, developing theoretical and conceptual framework, research methodology, data analysis and offering recommendation for research improvement. researcher demonstrate deep understanding of research methodology within public administration theory.  Research create administrative innovation and new body of knowledge.
     2.4  ชื่อ-สกุล ตำแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันและปี พ.ศ. ที่สำเร็จการศึกษา
          2.4.1 อาจารย์ประจำหลักสูตร
	ตำแหน่งทางวิชาการ
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และสาขาวิชา
	ผลงานทางวิชาการ 5 ปี ย้อนหลัง

	1. ศาสตราจารย์
	ดร.สุรสิทธิ์ วชิรขจร
	Ph.D. (Political Science), University of Oklahoma USA, 2531

M.P.A. (Public Administration), American International College USA, 2526

ร.บ. (การปกครอง), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2522
	- บทความวิจัย
  5 บทความ
- บทความวิชาการ
  1 บทความ

  (รายละเอียด
  ในภาคผนวก ค)

	2. รอง  
   ศาสตราจารย์
	ดร.สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ
	ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์), ขอนแก่น, 2563

Ph.D. (Development Administration), 2550

M.P.A. (Public Administration), George Washington University, USA, 2540

สค.ม (วิจัยประชากรและสังคม), 2531

ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ),เชียงใหม่, 2524
	- บทความวิจัย
  12 บทความ
- หนังสือ/ตำรา
  3 เล่ม
  (รายละเอียด
  ในภาคผนวก ค

	3. รอง
   ศาสตราจารย์

	ดร.กิจฐเชต ไกรวาส
	ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์), บูรพา, 2552

บธ.ม. (การตลาด), รามคำแหง, 2542

ผ.ม. (การวางผังเมือง), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2538

บธ.บ. (อุตสาหกรรมการบริการ), รามคำแหง, 2537

วท.บ. (ภูมิศาสตร์), เชียงใหม่, 2535
	- บทความวิจัย
  14 บทความ
- บทความวิชาการ
  1 บทความ
- หนังสือ/ตำรา
  1 เล่ม

  (รายละเอียด
  ในภาคผนวก ค)

	4. ผู้ช่วย
   ศาสตราจารย์
	ดร.สมจินตนา คุ้มภัย
	รป.ด. (การบริหารทรัพยากรมนุษย์), 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ร.บ. (บริหารรัฐกิจ), ม.ธรรมศาสตร์
	- บทความวิจัย
  3 บทความ

  (รายละเอียด
  ในภาคผนวก ค)

	5. ผู้ช่วย
   ศาสตราจารย์
	ดร.สมชาย 
ปัญญเจริญ
	ปร.ด. (การบริหารการพัฒนา), หลักสูตรนานาชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ร.ม. (การปกครอง), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ร.บ. (การปกครอง), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,
      (เกียรตินิยมอันดับ 2)
	- บทความวิจัย
  4 บทความ
- หนังสือ/ตำรา
  1 เล่ม

  (รายละเอียด
  ในภาคผนวก ค)

	6. ผู้ช่วย
   ศาสตราจารย์
	ดร.ทัศนียา บริพิศ
	ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์), ม.บูรพา
ศศ.ม. (รัฐศาสตร์), ม.เกษตรศาสตร์
ศศ.บ. (การท่องเที่ยวและการโรงแรม), ม.ศรีปทุม, 

        (เกียรตินิยมอันดับ 2)
	- บทความวิจัย
  4 บทความ
  (รายละเอียด
  ในภาคผนวก ค)

	7. ผู้ช่วย
   ศาสตราจารย์
	ดร.เขมมารี รักษ์ชูชีพ
	ปร.ด. (การบริหารการพัฒนาสังคม), 
หลักสูตรนานาชาติ, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ศศ.ม. (การสื่อสารและการจัดการธุรกิจ), 
หลักสูตรนานาชาติ, ม.หอการค้าไทย
ศ.บ. (การคลังสาธารณะ), ม.รามคำแหง
	- บทความวิจัย
  5 บทความ
- หนังสือ/ตำรา
  1 เล่ม

  (รายละเอียด
  ในภาคผนวก ค)


4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม 



      -ไม่มี-
5. ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำวิทยานิพนธ์
5.1 คำอธิบายโดยย่อ


 
หลักสูตรกำหนดให้นักศึกษาที่เรียนในหลักสูตรแบบ 1.1 และ 2.1 ทำวิทยานิพนธ์ ในประเด็นปัญหาปัจจุบันที่นักศึกษาสนใจ หรือประเด็นที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การ โดยกำหนดในการทำงานวิจัย ในหัวข้อ
ที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์หรือการบริหารงานภาครัฐ ภายใต้การดูแลและการแนะนำของอาจารย์
ผู้ควบคุมและคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ การสำเร็จการศึกษาต้องเสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่า และผลงานวิทยานิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา
รายวิชาวิทยานิพนธ์ เป็นรายวิชาที่กำหนดให้นักศึกษาทำการศึกษา ค้นคว้า และวิจัยในหัวข้อเรื่อง
ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ที่น่าสนใจและทันสมัย สามารถสร้างองค์ความรู้หรือนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมหรือชุมชน โดยวิทยานิพนธ์มีขอบเขตของงานวิจัยที่สามารถดำเนินการให้สำเร็จภายในระยะเวลาเรียนที่หลักสูตรกำหนด ภายใต้คำแนะนำและควบคุมดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รวมทั้งสามารถนำเสนอวิทยานิพนธ์ในที่ประชุมวิชาการ เขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ และเขียนรายงานวิทยานิพนธ์ โดยมีขั้นตอนดังนี้
1) แต่งตั้งคณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) (ตามองค์ประกอบ
ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565) และสอบผ่านเกณฑ์ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ การเลือกหัวข้อวิทยานิพนธ์ภายใต้การควบคุมดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
           2) สืบค้นข้อมูล จัดทำโครงร่างวิทยานิพนธ์ แต่งตั้งคณะกรรมการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ (ตามองค์ประกอบในข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565) และสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์
           3) ดำเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยที่ถูกต้อง ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
4) เขียนรายงานความก้าวหน้าและนำเสนอความก้าวหน้าของงานวิจัยแบบปากเปล่าต่อคณะ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
5) วิเคราะห์ข้อมูลและจัดทำรายงานการวิจัย
6) นำเสนอผลงานวิทยานิพนธ์แบบโปสเตอร์หรือแบบปากเปล่าในที่ประชุมวิชาการ
7) ผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยดำเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565) จำนวน 1 ฉบับ
8) แต่งตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ (ตามองค์ประกอบตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565) และสอบป้องกันวิทยานิพนธ์โดยใช้ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาต่างชาติ
9) ส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ (วิทยานิพนธ์) ต่อคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์
   5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้


นักศึกษาสามารถบูรณาการองค์ความรู้ทั้งที่ได้จากประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและความรู้ที่ได้จากทฤษฎีหรือหลักการเพื่อใช้ในการแสวงหาความรู้ การแก้ไขปัญหา และการพัฒนาองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่สำคัญเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ ดังนี้

      1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม


      1.1) [PLO1] สามารถปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมการวิจัย การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และการอ้างอิงที่มาของแหล่งข้อมูลได้ 


      1.2) [PLO 2] แสดงภาวะผู้นำในการใช้คุณธรรม จริยธรรม เพื่อจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหา
ที่ซับซ้อนในบริบททางทางรัฐประศาสนศาสตร์ และแสดงแนวคิดหรือระบุข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเพื่อทบทวนและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบในส่วนตนและส่วนรวม

      2) ด้านความรู้


      2.1) [PLO 3] วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้และหลักการของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้งผลกระทบจากงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อ
องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์และการปฏิบัติในการบริหารจัดการภาครัฐ


      2.2) [PLO 4] วิเคราะห์และสังเคราะห์เทคนิคการวิจัย แก่นความรู้ในทฤษฎีและแนวคิด
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะ
ที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

      3) ด้านทักษะทางปัญญา


      3.1) [PLO 5] สามารถบูรณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ได้


      3.2) [PLO 6] สามารถออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างนวัตกรรมหรือ
องค์ความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหาสำคัญที่เป็นปัจจุบัน โดยบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เพื่อพัฒนาปรับปรุงหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติได้

      4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ


      4.1) [PLO 7] สามารถรับผิดชอบในการวางแผน วิเคราะห์ปัญหา และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อปรับปรุงตนเองและหน่วยงานได้ 


      4.2) [PLO 8] สามารถแสดงออกภาวะผู้นำในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ในการจัดการประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องรัฐประสาศนศาสตร์ และรับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรบนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประสาศนศาสตร์เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่
ผ่านการทำงานกลุ่ม

      5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ


      5.1) [PLO 9] สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และทางสถิติเพื่อนำมาใช้ในการศึกษา ค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา และเสนอแนะทางการแก้ไขปัญหา ในด้านต่างๆ ได้


      5.2) [PLO 10] สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพได้เหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่างๆ ทั้งในวง วิชาการและวงวิชาชีพ รวมทั้งชุมชนทั่วไป 


      5.3) [PLO 11] สามารถนำเสนอและรายงานที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์
ทางวิชาการ และวิชาชีพรวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่สำคัญ


      5.4) [PLO 12] สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในการบริหารงานและการพัฒนาเชิงพื้นที่ได้
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 แนวปฏิบัติในการศึกษาของนักศึกษาที่ทำวิทยานิพนธ์ แผนการศึกษา 1.1
	กิจกรรม
	เดือนที่

	
	2
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	8
	10
	12
	14
	16
	18
	20
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	24
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	1. นักศึกษาส่ง Concept Proposal 
    ตั้งแต่เริ่มเข้าเรียน
	( 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. นักศึกษาทำ Preliminary Study และส่งโครงร่าง     วิทยานิพนธ์ฉบับเต็ม (Full Proposal) 
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	3. นักศึกษาสอบ Qualification Exam (QE)
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	4. นักศึกษาสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ (ต้องผ่าน QE)
	 
	 
	
	 
	 
	 
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. นักศึกษาทำวิจัยวิทยานิพนธ์จนเสร็จสิ้น
	 
	 
	
	 
	 
	
	
	(
	(
	(
	(
	(
	
	
	
	
	
	

	6. นักศึกษาเขียนบทความวิจัยสำหรับตีพิมพ์
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	(
	(
	(
	(
	
	
	
	
	
	

	7. นักศึกษาเขียนเล่มวิทยานิพนธ์
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	
	
	

	8. นักศึกษาส่งวิทยานิพนธ์ให้อาจารย์ที่ปรึกษา 
    ตรวจสอบ
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	(
	(
	
	
	

	9. นักศึกษาส่งวิทยานิพนธ์ที่ผ่านการตรวจสอบ
    ของอาจารย์ที่ปรึกษาให้คณะกรรมการสอบ
    วิทยานิพนธ์
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	

	10. นักศึกษาสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ผ่าน 
     (ผลทดสอบเป็น S) 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	

	11. นักศึกษาแก้ไขวิทยานิพนธ์ 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	(

	12. นักศึกษาส่งวิทยานิพนธ์ให้ ศบศ. เพื่อตรวจสอบ
     รูปแบบ (format) เล่มวิทยานิพนธ์ 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(

	13. นักศึกษาส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ให้สำนักวิชา
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(


แนวปฏิบัติในการศึกษาของนักศึกษาที่ทำวิทยานิพนธ์ แผนการศึกษา 2.1
	กิจกรรม
	เดือนที่

	
	2
	4
	6
	8
	10
	12
	14
	16
	18
	20
	22
	24
	26
	28
	30
	32
	34
	36

	1. นักศึกษาส่ง Concept Proposal ตั้งแต่เริ่มเข้าเรียน
	 
	 
	(
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. นักศึกษาทำ Preliminary Study และส่งโครงร่าง
    วิทยานิพนธ์ฉบับเต็ม (Full Proposal) 
	 
	
	
	 
	 
	(
	( 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. นักศึกษาสอบ Qualification Exam (QE)
	
	
	
	
	
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. นักศึกษาสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ (ต้องผ่าน QE)
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. นักศึกษาทำวิจัยวิทยานิพนธ์จนเสร็จสิ้นการทดลอง
	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	
	
	
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	
	

	6. นักศึกษาเขียนบทความวิจัยสำหรับตีพิมพ์
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	(
	(
	(
	(
	
	

	7. นักศึกษาเขียนเล่มวิทยานิพนธ์
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	
	

	8. นักศึกษาส่งวิทยานิพนธ์ให้อาจารย์ที่ปรึกษา 
    ตรวจสอบ
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	(
	(
	
	

	9. นักศึกษาส่งวิทยานิพนธ์ที่ผ่านการตรวจสอบ
    ของอาจารย์ที่ปรึกษาให้คณะกรรมการสอบ
    วิทยานิพนธ์
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	

	10. นักศึกษาสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ผ่าน 
     (ผลทดสอบเป็น S) 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	

	11. นักศึกษาแก้ไขวิทยานิพนธ์
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	(

	12. นักศึกษาส่งวิทยานิพนธ์ให้ ศบศ. เพื่อตรวจสอบ   รูปแบบ (Format) เล่มวิทยานิพนธ์
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(

	13. นักศึกษาส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ให้สำนักวิชา
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(



5.3 ช่วงเวลา

แบบ 1.1  ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 1 เป็นต้นไป 
          แบบ  2.1 ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 2  เป็นต้นไป
    5.4 จำนวนหน่วยกิต

 
 หลักสูตรแบบ 1.1 วิทยานิพนธ์ จำนวน 48 หน่วยกิต และหลักสูตรแบบ 2.1  วิทยานิพนธ์ จำนวน 36 หน่วยกิต 

    5.5 การเตรียมการ


  5.5.1 การปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู้สอน ผู้รับผิดชอบ และผู้ร่างหลักสูตร เพื่อกำหนดประเด็นในการทำวิทยานิพนธ์



  5.5.2 การจัดหาอาจารย์ประจำหรืออาจารย์พิเศษที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความสนใจในประเด็นการทำวิจัยที่กำหนด


  5.5.3 การจัดสัมมนาสำหรับนักศึกษาเพื่อวางกรอบและกำหนดหัวข้อการวิจัยของนักศึกษา


  5.5.4 มอบหมายอาจารย์ให้ทำหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา สำหรับนักศึกษาแต่ละคน โดยพิจารณาจากหัวข้อการวิจัยของนักศึกษา และความสนใจ และความเชี่ยวชาญของอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นหลัก


  5.5.5 สนับสนุนการเข้าร่วมการประชุมวิชาการเพื่อเผยแพร่ผลการวิจัยของนักศึกษาทั้งในและต่างประเทศ


5.5.6 สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลการวิจัยของนักศึกษาในวารสารที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ
    5.6 กระบวนการประเมินผล

   
  5.6.1 การประเมินโครงร่าง โดยนักศึกษาจะต้องพัฒนาโครงร่าง ภายใต้การให้คำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณา


  5.6.2 ประเมินรายงานโดยการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ เมื่อนักศึกษาดำเนินการวิจัยตามแผนการที่ได้กำหนดไว้เรียบร้อยแล้ว นักศึกษาจะต้องทำรายงานวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ โดยความเห็นชอบของอาจารย์
ที่ปรึกษา 
หมวดที่ 4  ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน และการประเมินผล
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา
	คุณลักษณะพิเศษ
	กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา

	ด้านศักยภาพในการบริหาร
จัดการเชิงระบบ
	การจัดการเรียนการสอนจะมีการสอดแทรกกระบวนการ
ที่จะทำให้เกิดการพัฒนาบุคลิกภาพของการเป็นผู้นำในตัวของนักศึกษา การจัดการเรียนการสอนเน้นการฝึกทักษะที่ดีด้านการบริหารจัดการภาครัฐ โดยทักษะสำคัญที่ผู้บริหารควรมี ได้แก่ ทักษะด้านเทคนิค (Technical skills) ทักษะด้านคน (Human skills) และทักษะด้านความคิด (Conceptual skills)

	ด้านความรู้ทางวิชาการและทักษะวิชาชีพทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ สามารถนำไปใช้พัฒนาและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	โดยการสอนแบบมุ่งเน้นการสร้างผลงาน และพัฒนาเพื่อให้เกิดความคิดเห็นใหม่ (Creativity - Based Instruction) เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนามาจากการวิจัย (Research - Based Instruction) มุ่งเน้นผู้เรียนสร้างผลงานและพัฒนาเพื่อให้เกิดความคิดใหม่ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาด้านนโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐในบริบทของสังคมไทย 
โดยกำหนดแนวทางการสอนในรายวิชาที่เปิดและปรับตามวิวัฒนาการของศาสตร์มีโจทย์ปัญหาที่ท้าทายในสถานการณ์ปัจจุบัน

	ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
	โดยเน้นการสอนแบบมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม (Responsibility - Based Instruction) ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
มีความรับผิดชอบต่อสังคม และพัฒนาแนวทางการแก้ไข 
โดยกำหนดให้มีสัมมนา อภิปรายธรรมาภิบาล จริยธรรม และคุณธรรม 

	ด้านปรับตัวเข้ากับสังคมที่มีความหลากหลาย และสามารถแสดงความคิดเห็นเชิงวิพากย์บนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้
อย่างสร้างสรรค์
	มอบหมายงานในลักษณะการทำงานเป็นทีม การเรียนการ
สอนในแต่ละรายวิชาเน้นการอภิปรายและสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนทักษะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และวิพากษ์ได้โดยสามารถผนวกองค์ความรู้และประสบการณ์อย่างเป็นระบบ


2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน

2.1 มาตรฐานการเรียนรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (Ethics and Moral)
        2.1.1 นักศึกษาต้องมีคุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้สามารถดำเนินชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมอย่างราบรื่นและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม อาจารย์ผู้สอนในแต่ละวิชาต้องพยายามสอดแทรกเรื่องที่เกี่ยวกับสิ่งต่อไปนี้ 



1) [PLO1] สามารถปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมการวิจัย การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และการอ้างอิงที่มาของแหล่งข้อมูลได้ 



       2) [PLO 2] แสดงภาวะผู้นำในการใช้คุณธรรม จริยธรรม เพื่อจัดการกับข้อโต้แย้ง และปัญหา
ที่ซับซ้อนในบริบททางทางรัฐประศาสนศาสตร์ และแสดงแนวคิดหรือระบุข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้
อยู่ในปัจจุบันเพื่อทบทวนและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบในส่วนตนและส่วนรวม
        2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม
                  กำหนดให้มีวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเป็นการปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัย โดยเน้นการ
แต่งกายอย่างสุภาพ ความรับผิดชอบ การเป็นผู้นำกลุ่มและการเป็นสมาชิกกลุ่ม ความซื่อสัตย์ การสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการสอนทุกรายวิชา รวมทั้งการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เช่น 
ทำประโยชน์แก่ส่วนรวม 
         2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม

       โดยการประเมินความตรงเวลาของนักศึกษาการส่งงานตามกำหนดระยะเวลาที่มอบหมายและการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ประเมินจากพฤติกรรมและความพร้อมเพรียงของนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรม และประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
    2.2 มาตรฐานการเรียนรู้ด้านความรู้ (Knowledge)
        2.2.1 นักศึกษาต้องมีความรู้เกี่ยวกับทางรัฐประศาสนศาสตร์ มีคุณธรรม จริยธรรม และความรู้เกี่ยว กับสาขาวิชาที่ศึกษานั้น ต้องเป็นสิ่งที่นักศึกษาต้องรู้เพื่อใช้ประกอบอาชีพและช่วยพัฒนาสังคม ดังนั้นมาตรฐานความรู้ต้องครอบคลุมสิ่งต่อไปนี้ 



1) [PLO 3] วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้และหลักการของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้งผลกระทบจากงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อ
องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์และการปฏิบัติในการบริหารจัดการภาครัฐ



        2) [PLO 4] วิเคราะห์และสังเคราะห์เทคนิคการวิจัย แก่นความรู้ในทฤษฎีและแนวคิดทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะ
ที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
        2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้


   ใช้การเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบ โดยเน้นหลักการทางทฤษฎี และประยุกต์ทางปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง โดยทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ทั้งนี้ให้เป็นไปตามลักษณะของรายวิชาตลอดจนเนื้อหาสาระของรายวิชานั้นๆ นอกจากนี้ควรจัดให้มีการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงโดยการศึกษาดูงานหรือเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง ตลอดจนการทัศนศึกษาดูงานทั้งภายในและต่างประเทศ 

2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 


 ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษา ในด้านต่างๆ คือ

      1) การทดสอบและประเมินระหว่างศึกษาเป็นรายวิชา 

      2) ประเมินจากรายงานที่นักศึกษาจัดทำ


      3) ประเมินจากโครงการสัมมนาที่นำเสนอ

      4) ประเมินจากการนำเสนอรายงานในเวทีสัมมนา 

      5) การทดสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination)
    2.3 มาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills)
         2.3.1 นักศึกษาต้องได้รับการพัฒนาทักษะทางปัญญาไปพร้อมกับคุณธรรม จริยธรรม และความรู้เกี่ยวกับสาขา รัฐประศาสนศาสตร์ นักศึกษาต้องมีคุณสมบัติต่างๆ จากการสอนเพื่อให้เกิดทักษะทางปัญญาดังนี้ 



      1) [PLO 5] สามารถบูรณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ได้


         2) [PLO 6] สามารถออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างนวัตกรรมหรือ
องค์ความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหาสำคัญที่เป็นปัจจุบัน โดยบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เพื่อพัฒนาปรับปรุงหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติได้
         2.3.2 การพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา


  1) ศึกษาหลักทฤษฏีและประยุกต์ใช้ทฤษฎีได้

       2) การอภิปรายกลุ่ม การสัมมนา การศึกษาดูงาน 


       3) ให้นักศึกษามีโอกาสได้ปฏิบัติจริง

         2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา


  ประเมินตามสภาพจริงจากผลงาน และการปฏิบัติของนักศึกษา เช่น ประเมินจากผลงานที่นำเสนอรายงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ เป็นต้น
   2.4 มาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal Skills and Responsibility)
         2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความรับผิดชอบ


  อาจารย์ผู้สอนต้องสอดแทรกวิธีการที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติต่างๆ ต่อไปนี้ให้นักศึกษาระหว่างการสอน 



1) [PLO 7] สามารถรับผิดชอบในการวางแผน วิเคราะห์ปัญหา และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อปรับปรุงตนเองและหน่วยงานได้ 



       2) [PLO 8] สามารถแสดงออกภาวะผู้นำในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ในการจัดการประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องรัฐประสาศนศาสตร์ และรับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรบนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประสาศนศาสตร์เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่
ผ่านการทำงานกลุ่ม

2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ


  ใช้การสอนที่มีการกำหนดกิจกรรมให้มีการทำงานเป็นกลุ่ม การทำงานที่ต้องประสานงานกับผู้อื่น หรือต้องค้นคว้าหาข้อมูลจากการศึกษาสังคม ชุมชน ตลอดจนผู้มีประสบการณ์ โดยมีความคาดหวังในผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความสามารถในการรับผิดชอบ ดังนี้


  1) สามารถทำงานกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี


  2) มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย


  3)  สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และวัฒนธรรมองค์กรที่ไปปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี


  4) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานในองค์การและกับบุคคลทั่วไป


  5) มีบุคลิกภาพของผู้นำและภาวะผู้นำ

2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ


 ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในการนำเสนอรายงาน และสังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกในการร่วมกิจกรรม และความครบถ้วนชัดเจนตรงประเด็นของข้อมูล
   2.5 มาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ    
       (numerical analysis, communication and information technology skills)

2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 



        1) [PLO 9] สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และทางสถิติเพื่อนำมาใช้ในการศึกษา ค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา และเสนอแนะทางการแก้ไขปัญหา ในด้านต่างๆ ได้



        2) [PLO 10] สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพได้เหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่างๆ ทั้งในวง วิชาการและวงวิชาชีพ รวมทั้งชุมชนทั่วไป 



        3) [PLO 11] สามารถนำเสนอและรายงานที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ และวิชาชีพรวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่สำคัญ



        4) [PLO 12] สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในการบริหารงานและการพัฒนาเชิงพื้นที่ได้
        2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ


 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ ให้นักศึกษาได้วิเคราะห์สถานการณ์ และนำเสนอการแก้ปัญหาที่เหมาะสม เรียนรู้เทคนิคการประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศในหลากหลายสถานการณ์
        2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ


 ประเมินจากเทคนิคการนำเสนอโดยใช้ทฤษฎี การเลือกใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตร์และสถิติที่เกี่ยวข้อง โดยการประเมินจากความสามารถในการอธิบายถึงข้อจำกัด เหตุผลในการเลือกใช้เครื่องมือต่าง ๆ การอภิปราย กรณีศึกษาต่าง ๆ 
3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา
   (curriculum mapping)
    ผลการเรียนรู้ในตารางมีความหมายดังนี้

    3.1 มาตรฐานการเรียนรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (ethics and moral)
          3.1.1 [PLO1] สามารถปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมการวิจัย การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และการอ้างอิงที่มาของแหล่งข้อมูลได้ 
          3.1.2 [PLO 2] แสดงภาวะผู้นำในการใช้คุณธรรม จริยธรรม เพื่อจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหา
ที่ซับซ้อนในบริบททางทางรัฐประศาสนศาสตร์ และแสดงแนวคิดหรือระบุข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเพื่อทบทวนและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบในส่วนตนและส่วนรวมฃ
    3.2 มาตรฐานการเรียนรู้ด้านความรู้ (knowledge)
          3.2.1 [PLO 3] วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้และหลักการของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้งผลกระทบจากงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อ
องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์และการปฏิบัติในการบริหารจัดการภาครัฐ
          3.2.2 [PLO 4] วิเคราะห์และสังเคราะห์เทคนิคการวิจัย แก่นความรู้ในทฤษฎีและแนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
    3.3 มาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา (cognitive skills)
          3.3.1 [PLO 5] สามารถบูรณาการทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ได้
          3.3.2 [PLO 6] สามารถออกแบบโครงการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างนวัตกรรมหรือ
องค์ความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหาสำคัญที่เป็นปัจจุบัน โดยบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เพื่อพัฒนาปรับปรุงหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติได้
    3.4 มาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (interpersonal skills and responsibility)
         3.4.1 [PLO 7] สามารถรับผิดชอบในการวางแผน วิเคราะห์ปัญหา และเสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อปรับปรุงตนเองและหน่วยงานได้ 
         3.4.2 [PLO 8] สามารถแสดงออกภาวะผู้นำในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ในการจัดการประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องรัฐประศาสนศาสตร์ และรับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรบนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประสาศนศาสตร์เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ผ่านการทำงานกลุ่ม

    3.5 มาตรฐานการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (numerical analysis, communication and information technology skills)

      3.5.1 [PLO 9] สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และทางสถิติเพื่อนำมาใช้ในการศึกษา ค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา และเสนอแนะทางการแก้ไขปัญหา ในด้านต่างๆ ได้

      3.5.2 [PLO 10] สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพได้เหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่างๆ ทั้งในวง วิชาการและวงวิชาชีพ รวมทั้งชุมชนทั่วไป
           3.5.3 [PLO 11] สามารถนำเสนอและรายงานที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ และวิชาชีพรวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่สำคัญ
           3.5.4 [PLO 12] สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในการบริหารงานและการพัฒนาเชิงพื้นที่ได้
แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)
แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จาก
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) สู่รายวิชา (Curriculum mapping)
( ความรับผิดชอบหลัก     ( ความรับผิดชอบรอง
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คำอธิบายการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้สู่รายวิชา
	1. คุณธรรม จริยธรรม
	2.
ความรู้
	3.
ทักษะทางปัญญา
	4.
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
	5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

	1. สามารถจัดการเกี่ยวกับปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมที่ซับซ้อนในบริบททางทางรัฐประศาสนศาสตร์และการใช้ข้อมูลสารสนเทศ โดยใช้หลักการที่มีเหตุผล ค่านิยมอันดีงาม และคำนึงถึงผลกระทบของสังคม 
2.สามารถแสดงแนวคิดหรือระบุข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเพื่อทบทวนและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบในส่วนตนและส่วนรวม
3.แสดงภาวะผู้นำในการใช้คุณธรรม จริยธรรมเพื่อจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น
4.สามารถปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมการวิจัยและการอ้างอิงที่มาของแหล่งข้อมูล
	1. อธิบายแก่นความรู้ในทฤษฎีและแนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร์ โดยแสดงตัวอย่างเปรียบเทียบได้
2.สามารถอธิบายแนวทางพัฒนาและสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเด็นปัญหาสำคัญที่เป็นปัจจุบัน
3.อธิบายเทคนิคการวิจัยและการพัฒนาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการและวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
4.สามารถอธิบายถึงแนวทางการนำข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจ
	1.สามารถวิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางรัฐประศาสนศาสตร์และพัฒนาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือสร้างนวัตกรรมทางความรู้ได้
2.สามารถสังเคราะห์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรม โดยบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ได้
3.สามารถออกแบบ ดำเนินโครงการวิจัยในประเด็นที่มีความซับซ้อนทางรัฐประศาสนศาสตร์ และเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหา พัฒนาปรับปรุงหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
	1.สามารถรับผิดชอบในการวางแผน วิเคราะห์ปัญหา และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 
2.สามารถวางแผนในการปรับปรุงตนเอง ผู้อื่น และหน่วยงานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3สามารถสร้างปฏิสัมพันธ์กลุ่มได้ ทั้งในบริบทของการทำงานเชิงวิชาการและวิชาชีพ
4.สามารถรับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความคิดเห็นเชิงวิชาการและวิชาชีพโดยอาศัยแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์
5.สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผู้นำในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์
	1.สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และทางสถิติเพื่อนำมาใช้ในการศึกษา ค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา และเสนอแนะทางการแก้ไขปัญหา ในด้านต่างๆ ได้
2.สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพได้เหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่างๆ ทั้งในวง วิชาการและวงวิชาชีพ รวมทั้งชุมชน 
3.สามารถนำเสนอและรายงานที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ และวิชาชีพรวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่สำคัญ
4. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการบริหารงานและการพัฒนาเชิงพื้นที่ได้


หมวดที่ 5  หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)
    หลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนนเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565)
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา
    2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา
         ให้กำหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพ และผู้ประเมินภายนอกจะต้องสามารถตรวจสอบได้ การทวนสอบในระดับรายวิชาควรให้นักศึกษาประเมินการเรียนการสอน มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอน มีการประเมินข้อสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถทำได้โดยมีระบบประกันคุณภาพและมีการรายงานผล
     2.2 การทวนสอบมาตรฐานการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา

การกำหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ควรเน้นการทำวิจัยสัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของนักศึกษา ซึ่งทำอย่างต่อเนื่องและนำผลวิจัยที่ได้ย้อนกลับมาปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอน และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมทั้งการประเมินคุณภาพของหลักสูตรและหน่วยงานโดยองค์กรระดับสากล โดยการวิจัยอาจจะทำดำเนินการ ดังนี้

2.2.1 สภาวการณ์ได้งานทำของนักศึกษา ประเมินจากนักศึกษาแต่ละรุ่นที่จบการศึกษา ในด้านของระยะเวลาในการหางานทำ ความเห็นต่อความรู้ ความสามารถ ความมั่นใจของนักศึกษาในการประกอบการงานอาชีพ

2.2.2 การตรวจสอบจากผู้บริหารองค์กร โดยการขอเข้าสัมภาษณ์ หรือการส่งแบบสอบถาม เพื่อประเมินความพึงพอใจนักศึกษาที่จบการศึกษาและเข้าทำงานในองค์กรนั้นๆ เป็นต้น

2.2.3 การประเมินจากนักศึกษาที่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู้จากสาขาวิชาที่เรียนรวมทั้งสาขาอื่นๆ ที่กำหนดในหลักสูตร ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพของนักศึกษา รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นด้วย

2.2.4 ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาประเมินหลักสูตร หรือเป็นอาจารย์พิเศษ ต่อความพร้อมของนักศึกษาในการเรียน และที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาองค์ความรู้ของนักศึกษา
3. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร

เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยการศึกษา
ขั้นบัณฑิตศึกษา ระบบทวิภาค พ.ศ. 2565 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
แผนการศึกษาแบบ 1.1   

  1) สอบภาษาอังกฤษผ่าน โดยได้คะแนน TOEFL ไม่น้อยกว่า 500 คะแนนหรือเทียบเท่า หรือผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษ ปริญญาเอกที่บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์กำหนด
  2) สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเป็นผู้มีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์
  3) สอบวิทยานิพนธ์แบบปากเปล่าผ่านโดยใช้ภาษาอังกฤษ และส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ต่อมหาวิทยาลัยแล้ว โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายใน และภายนอกสถาบันและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้
  4) ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ TCI ฐาน 1 จำนวน 1 เรื่อง และระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ทางวิชาการจำนวนอย่างน้อย 1 เรื่อง 
  5) นำเสนอผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของผลงานวิทยานิพนธ์แบบบรรยาย ในที่ประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ อย่างน้อย 1 ครั้ง 
  6) ตามระเบียบข้อบังคับของทุนการศึกษาหรือทุนสนับสนุนการวิจัยที่นักศึกษาได้รับ
แผนการศึกษาแบบ 2.1  
  1) สอบภาษาอังกฤษผ่าน โดยได้คะแนน TOEFL ไม่น้อยกว่า 500 คะแนนหรือเทียบเท่า หรือผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษ ระดับปริญญาเอกที่บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์กำหนด
  2) สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเป็นผู้มีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์
  3) สอบวิทยานิพนธ์แบบปากเปล่าผ่านโดยใช้ภาษาอังกฤษ และส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ต่อมหาวิทยาลัยแล้ว โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายใน และภายนอกสถาบันและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้
  4) ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ทางวิชาการอย่างน้อย 2 เรื่อง 
  5) นำเสนอผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของผลงานวิทยานิพนธ์แบบบรรยาย ในที่ประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ อย่างน้อย 1 ครั้ง 
  6) ตามระเบียบข้อบังคับของทุนการศึกษาหรือทุนสนับสนุนการวิจัยที่นักศึกษาได้รับ
หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์
1. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่

1.1 มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเป็นครูแก่อาจารย์ใหม่ ให้มีความรู้และเข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัย/ คณะตลอดจนในหลักสูตรที่สอน

1.2 ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพื่อส่งเสริมการสอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านการทำวิจัย การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานวิชาการและวิชาชีพในองค์การต่างๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์

2.1 
การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล


2.1.1 ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพื่อส่งเสริมการสอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านการทำวิจัย การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานวิชาการและวิชาชีพในองค์การต่างๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ


2.1.2 การเพิ่มพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลให้ทันสมัย

2.2 
การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่นๆ 


2.2.1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้และคุณธรรม


2.2.2 มีการกระตุ้นอาจารย์ทำผลงานทางวิชาการ


2.2.3 ส่งเสริมการทำวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่และเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและความเชี่ยวชาญในสาขา


2.2.4 จัดสรรงบประมาณสำหรับการทำวิจัยและผลงานทางวิชาการ

หมวดที่ 7  การประกันคุณภาพหลักสูตร
1. การกำกับมาตรฐาน
1.1 มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจำนวน 3 คน และประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา
1.2 มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์ขึ้นไป ในสาขาที่ตรงและสัมพันธ์กับรายวิชาที่เปิดสอน และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558
1.3. มีอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ในสาขาที่ตรงและสัมพันธ์กับรายวิชาที่เปิดสอน และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.2558
1.4. มีอาจารย์ผู้สอนที่เป็นอาจารย์ประจำหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน ที่มีคุณวุฒิปริญญาโทหรือตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และมีประสบการณ์ด้านการสอน อีกทั้งมีประสบการณ์ในการทำวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา
2. บัณฑิต
2.1 มีการกำหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ครอบคลุมและสอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ระบุไว้ในเล่มหลักสูตร
2.2 มีการสำรวจภาวะการได้งานทำของบัณฑิต
    2.3 มีการเผยแพร่งานวิจัยของบัณฑิต

3. นักศึกษา
3.1 การรับนักศึกษา

          3.1.1. มีการกำหนดคุณสมบัติของนักศึกษาในหลักสูตร
           3.1.2. มีการกำหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกที่มีความโปร่งใส ชัดเจนและสอดคล้องกับคุณสมบัติของนักศึกษาที่กำหนดในหลักสูตร
          3.1.3. มีเครื่องมือในการสอบคัดเลือก ข้อมูลหรือวิธีการคัดเลือก
          3.1.4. มีการประเมินศักยภาพภาระงานของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ต่อจำนวนนักศึกษา
          3.1.5. มีการวางแผน ติดตาม และประเมินแผนประชาสัมพันธ์รับนักศึกษา

3.2 การเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาก่อนเข้ารับการศึกษา
          3.2.1. มีกลไกในการพัฒนาความรู้พื้นฐานหรือการเตรียมความพร้อมทางการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาแก่นักศึกษา 
          3.2.2. มีการวางแผน ดำเนินงาน ประเมิน และปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนาความรู้และทักษะทางด้านการสื่อสาร วิชาการและ การวิจัยสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา
3.3. การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา
          3.3.1. มีกระบวนการและกลไกในการควบคุมระบบการดูแลการให้คำปรึกษาวิทยานิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา
          3.3.2. มีการวางแผน ดำเนินงาน ประเมิน และปรับปรุงกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
3.4 มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการบริหารจัดการหลักสูตร อัตราการคงอยู่ ข้อร้องเรียนของนักศึกษา ตลอดจนการสำเร็จการศึกษา
4. อาจารย์
4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์
          4.1.1. การรับอาจารย์ใหม่ ได้กำหนดเกณฑ์คุณสมบัติที่สอดคล้องกับสภาพบริบท ปรัชญา วิสัยทัศน์ของสถาบัน และหลักสูตร

4.1.2. มีกลไกการคัดเลือก อาจารย์ที่เหมาะสมโปร่งใส

4.1.3. มีระบบการบริหารอาจารย์โดยกำหนดนโยบาย แผนระยะยาว เพื่อให้ได้อาจารย์ที่มีคุณสมบัติทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

4.1.4. มีระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ มีการวางแผนและการลงทุน งบประมาณและทรัพยากรและกิจกรรมการดำเนินงาน ตลอดจนการกำกับดูแล และการพัฒนาคุณภาพอาจารย์
4.2 มีการสนับสนุนและส่งเสริมอาจารย์ให้พัฒนาศักยภาพทางด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง
4.3 มีการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ต่อการบริหารจัดการหลักสูตร
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน

5.1. สาระของรายวิชาในหลักสูตร

5.1.1. ผลการประเมินหลักสูตร

5.1.2. ผลการประเมินจากบัณฑิต

5.1.3. มีความสอดคล้องตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2552


5.1.4. มีการกำหนดสาระทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะของผู้เรียนให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิต ตลอดจนการปรับปรุงเนื้อหาของรายวิชาในหลักสูตรให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิชาการและความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
  
5.1.5. มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขา
5.2. การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน

5.2.1. มีการวางระบบผู้สอนในแต่ละรายวิชา โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน และเป็นความรู้ที่ทันสมัยของอาจารย์ที่มอบหมายให้สอนในวิชานั้นๆ เพื่อให้นักศึกษาได้รับความรู้ประสบการณ์และได้รับการพัฒนาความสามารถจากผู้รู้จริง

5.2.2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการกำกับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทำแผนการเรียนรู้ให้เป็นไปตามมาตรฐานผลการเรียนรู้

5.2.3. การจัดการเรียนการสอนได้เน้นการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ตามโครงสร้างหลักสูตรที่กำหนด และได้รับการพัฒนาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ คุณธรรมจริยธรรมทักษะการเรียนรู้ โดยเฉพาะทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทักษะทางภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ทักษะการทำงานแบบมีส่วนร่วม ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความสามารถในการดูแลสุขภาพ ฯลฯ การเรียนการสอนสมัยใหม่มีการใช้สื่อเทคโนโลยี และทำให้นักศึกษาเรียนรู้ได้ตลอดเวลาและในสถานที่ใดก็ได้ผู้สอนมีหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้ และสนับสนุนการเรียนรู้

5.2.4. การจัดการเรียนการสอนเป็นตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
5.3. การประเมินผู้เรียน

5.3.1. มีการประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 5 ด้าน

5.3.2. มีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา

5.3.3. มีความเหมาะสมของระบบประเมิน เพื่อให้สอดคล้องกับความสำคัญกับการกำหนดเกณฑ์การประเมิน มีวิธีการประเมิน เครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพ และวีการให้เกรดที่สะท้อนผลการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม

5.3.4. มีการกำกับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร

5.3.5. มีการกำกับให้มีการประเมินตามสภาพจริง มีการใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย ให้ผลการประเมินที่สะท้อนความสามารถในการปฏิบัติงานในโลกแห่งความเป็นจริง

5.4. ตัวบ่งชี้ผลการดำเนินการ
	ดัชนีบ่งชี้ผลการดำเนินงาน
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3
	ปีที่ 4
	ปีที่ 5

	1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุม
    เพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวนการดำเนินงานหลักสูตร
	x
	x
	x
	x
	x

	2. มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิ
    ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 
	x
	x
	x
	x
	x

	3. มีรายละเอียดของรายวิชา และประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ 
    มคอ.3 และ มคอ. 4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา
    ให้ครบทุกรายวิชา
	x
	x
	x
	x
	x

	4. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา และประสบการณ์ภาคสนาม 
    (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา
    ที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา
	x
	x
	x
	x
	x

	5. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน 
    หลังสิ้นสุดปีการศึกษา
	x
	x
	x
	x
	x

	6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่กำหนด
    ใน มคอ. 3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอน
    ในแต่ละปีการศึกษา
	x
	x
	x
	x
	x

	7. มีการพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือ
    การประเมินผลการเรียนรู้จากผลการประเมินการดำเนินงานที่รายงาน
    ใน มคอ.7 ปีที่แล้ว
	
	x
	x
	x
	x

	8. อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือคำแนะนำด้านการจัด
    การเรียนการสอน
	x
	x
	x
	x
	x

	9. อาจารย์ประจำทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ หรือ วิชาชีพอย่างน้อย
    ปีละ 1 ครั้ง
	x
	x
	x
	x
	x

	10. จำนวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนาวิชาการ 
     หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี
	x
	x
	x
	x
	x

	11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้ายหรือบัณฑิตใหม่ที่มีต่อคุณภาพ
     หลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0
	
	x
	x
	x
	x

	12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 
     3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0
	
	
	x
	x
	x

	รวมตัวบ่งชี้ (ข้อ) ในแต่ละปี
	9
	11
	12
	12
	12

	ตัวบ่งชี้บังคับ (ข้อที่)
	1-5
	1-5
	1-5
	1-5
	1-5

	ตัวบ่งชี้ต้องผ่านรวม (ข้อ)
	8
	9
	10
	10
	10


หมายเหตุ  :  (  คือเกณฑ์การประเมินที่ต้องการประเมิน
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
6.1. มีระบบการดำเนินงานของสาขาวิชา/คณะ/มหาวิทยาลัยโดยมีส่วนร่วมของอาจารย์ประจำหลักสูตร เพื่อให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
6.2. จำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน
6.2.1 มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และการวิจัยสำหรับนักศึกษา
6.2.2 มีการเตรียมความพร้อมทางกายภาพ เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ
6.2.3 มีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก และสิ่งสนับสนุนทางการศึกษา เช่น ห้องสมุด ฐานข้อมูลทรัพยากรการเรียนรู้วารสารวิชาการเพื่อการสืบค้น ฯลฯ ที่เพียงพอ และทันสมัย
6.2.4 มีสถานที่สำหรับนักศึกษาและอาจารย์ได้พบปะ แลกเปลี่ยนสนทนา หรือทำงานร่วมกัน รวมถึงเพื่อให้นักศึกษาเข้าใช้ได้สะดวกในการทำวิจัย
6.2.3 มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ 
6.3. มีกระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
	สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
	แหล่งที่มา

	ห้องเรียน
	- ห้องเรียนสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา ชั้น 19 อาคาร เอส เอ็ม 
  ทาวเวอร์ พญาไท กทม.

	
	-อาคารเรียนรวมมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

	ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์
	- ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล

	ห้องสมุด
	- ศูนย์บรรณาสารและสื่อการศึกษา

	ฐานข้อมูลสำหรับสืบค้นงานวิจัยและวิทยานิพนธ์

	- ศูนย์บรรณาสารและสื่อการศึกษา
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หมวดที่ 8  การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของหลักสูตร
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน

1.1 
การประเมินกลยุทธ์การสอน


1.1.1 ประเมินจากการทดสอบย่อย การสังเกตพฤติกรรมและการโต้ตอบของนักศึกษา การตอบคำถามของนักศึกษาในชั้นเรียน รวมทั้งการทดสอบกลางภาคและปลายภาค


1.1.2 การประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับคำแนะนำ


1.1.3 การสอบถามและสัมภาษณ์จากนักศึกษาโดยตรง

1.2 
การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน


1.2.1 ประเมินโดยนักศึกษาในแต่ละรายวิชา เมื่อสิ้นสุดการสอนรายวิชาตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยกำหนด


1.2.2 การสังเกตการณ์ของผู้รับผิดชอบหลักสูตร ประธานหลักสูตร หรือทีมผู้สอน


1.2.3 ภาพรวมของหลักสูตรประเมินโดยมหาบัณฑิตใหม่


1.2.4 การทดสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเทียบเคียงกับสถาบันอื่นในหลักสูตรเดียวกัน
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม

การประเมินหลักสูตรในภาพรวม โดยสำรวจข้อมูลจาก
    2.1 โดยนักศึกษาปีสุดท้ายและบัณฑิตใหม่


2.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรที่ประกอบด้วยผู้แทนจากทุกกลุ่มวิชา ผู้แทนนักศึกษาปัจจุบัน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย


2.1.2 คณะกรรมการฯ วางแผนการประเมินอย่างเป็นระบบ


2.1.3 ดำเนินการสำรวจข้อมูลเพื่อประกอบการประเมินหลักสูตรจากผู้เรียนปัจจุบัน และจากผู้สำเร็จการศึกษา
   2.2 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและ/หรือจากผู้ประเมินภายนอก


คณะกรรมการประเมินหลักสูตรจัดทำรายงานผลการดำเนินงานหลักสูตรและติดต่อรับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและ/หรือจากผู้ประเมินภายนอก
   2.3  โดยผู้ใช้บัณฑิตและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ
2.3.1 ติดตามบัณฑิตใหม่โดยสำรวจภาวการณ์มีงานทำ และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
2.3.2 ติดตามจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ 
3. การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร

มีการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงานโดยคณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอน

4.1 มีการนำข้อมูลจากรายงานผลการดำเนินงานรายวิชาเสนออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

4.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสรุปผลการดำเนินการประจำปีเสนอหัวหน้าสาขา

4.3 ประชุมอาจารย์ประจำหลักสูตรเพื่อพิจารณาทบทวนผลการดำเนินการหลักสูตร

4.4 จัดประชุมสัมมนาเพื่อวางแผนปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร

4.5 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตรและให้ข้อเสนอแนะ

4.6 เสนอหลักสูตรให้สภาวิชาการกลั่นกรองพิจารณา ก่อนเสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ

